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APRESENTACAO

0 Relatério da Administragdo e as Demonstracdes Contéabeis da Empresa Concessiondria
de Rodovias do Norte S.A. (Econorte) referentes ao exercicio de 2005 foram elaborados de
acordo com os dispositivos da Lei das Sociedades por Acdes e normas estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Econorte ingressou em 2005 com a perspectiva de alcangar um aumento de 20% na
receita operacional bruta, de recuperar os patamares tarifarios que estavam defasados em
fungdo de agdes do Governo do Estado do Parana e de retomar os investimentos esponta-
neos nos programas de atendimento ao usuario e de modernizacao das bases operacionais.

Todas essas metas foram cumpridas. Apesar do baixo desempenho da economia brasi-
leira no ano, e principalmente dos fracos resultados obtidos pelo setor agropecuario — o mais
expressivo na zona de atuacdo da Econorte —, a empresa atingiu uma receita bruta de R$
65,91 milhdes, com um crescimento de 27,55% em relacdo ao ano anterior. Na composigao
dessa receita, R$ 64,9 milhdes originam-se do pedagio resultante do trafego de 5,75 milhdes
de veiculos pelas rodovias sob sua concessao.

Trata-se de um fluxo de veiculos 3,5% menor do que o de 2004. Essa queda explica-se
pelas perdas registradas no complexo da soja, duplamente atingido por quebra de safra e pela
queda nos pregos internacionais, levando o Parana a registrar um aumento de exportacdes
inferior a média nacional. A continuidade do quadro de juros elevados, a crise politica e o
desajuste cambial foram outros fatores que também repercutiram negativamente na econo-
mia local.

Esse quadro de adversidades teve como fator de compensacédo o restabelecimento dos
patamares contratuais nas tarifas de pedagio, defasados desde o exercicio anterior. A aplica-
cdo dessas diferencas, assim como do reajuste contratual de dezembro de 2005, permitiu
aumento significativo da arrecadagao.

0 lucro da companhia, antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao
(Lajida/Ebitda), teve um incremento de 30,5% em relacdo a 2004, totalizando R$ 29,2
milhdes e garantindo um lucro acumulado de R$ 10,97 milhdes. Esse desempenho permitiu
distribuir, ao longo do exercicio, R$ 1,5 milhdo de juros sobre capital préprio, além de viabi-
lizar proposicao orcamentaria para distribuicdo de R$ 1,2 milhdo de dividendos.

Para garantir tal performance, a Administragdo da Econorte manteve constante vigi-
lancia em relagdo as agdes administrativas e judiciais do Poder Concedente e, como as de-
mais concessionarias com atuagao no Parana, pdde contar com decises judiciais que garan-
tiram o respeito as clausulas contratuais da concessdo. Também a baixa evolucdo do I1GP-M
(1,2%, em 2005, contra 12,4%, em 2004) foi propicia a Econorte e permitiu, simultanea-
mente, a reducdo dos gastos com despesas financeiras e a diminuicdo do endividamento ge-
ral, ja que a divida da companhia com debéntures é atrelada a este indice.

No foro interno, destacam-se os ganhos operacionais. As despesas operacionais liquidas,
divididas pelas receitas operacionais liquidas, ficaram em 51,8%, contra 53,1%, do exerci-
cio anterior. O indice é o segundo menor da histéria da Econorte (em 2003, ele foi de 45%)
e esta bastante distante dos patamares de 70% observados em 2000 e 2001. Embora ain-
da tendo de buscar o reequilibrio econémico-financeiro do contrato para compensar as per-
das passadas, a Econorte ndo apenas cumpriu todo o seu cronograma de investimentos para
o ano de 2005, como reativou 0s seus projetos na area social, aumentando a atuacdo nos
municipios em que opera.

As obras previstas foram todas realizadas: a empresa promoveu a recuperagao da ponte
sobre o rio Ub4, cuja necessidade foi verificada pelas inspecdes anuais; implantou passarela
de pedestres no municipio de Jacarezinho; executou a restauracdo completa de pavimento
em segmentos das rodovias BR-369 (km 160 a km 167) e BR-153 (km 1 a km 4 e km 41
a km 51); e deu continuidade a duplicagdo de segmento da rodovia BR-369, em trecho de
dois quildmetros situado em Jataizinho, onde foi edificada uma trincheira para possibilitar o
acesso em desnivel ao municipio.

Também foram implementadas melhorias nos sistemas de Gerenciamento de Seguranca
Rodoviaria e de Controle de Ativos, bem como realizados investimentos significativos para
aprimorar o atendimento ao usuério final, melhorando a imagem da companhia junto a opi-
nido publica. As instalacdes de duas bases operacionais foram remodeladas e modernizadas,
e uma nova unidade foi implantada na rodovia BR-153. Rebatizado de Casa do Motorista, o
SAU (Servigo de Atendimento ao Usuario) teve uma nova unidade inaugurada, como previs-
to em 2004. A busca pela qualidade resultou ainda em iniciativas que, além de garantirem
alto desempenho, conferem seguranca e agilidade ao atendimento dos usuarios: a aquisi¢ao
de duas novas viaturas, uma para o Atendimento Pré-Hospitalar, e outra para a Inspegao
Rodoviaria.

Além de ter como fungdo intrinseca a sua propria atividade o desenvolvimento social —
ao prestar servicos que garantem infra-estrutura adequada a evolugdo de outros setores eco-
ndmicos —, a Econorte retomou, em 2005, os seus investimentos em projetos de responsabili-
dade social e ambiental. A companhia associou-se ao Consércio Intermunicipal do Rio Tibagi
(Copati), que retine 33 prefeituras e 33 das maiores empresas do Paran, e o patrocinio ao pro-
grama de educagdo ambiental Pingo D’Agua nos municipios de Assaf, Ibiporé e Sertaneja. Este
é 0 maior e mais importante projeto de educacdo ambiental do estado, e a agdo da Econorte
beneficia centenas de alunos do Ensino Fundamental.

A tendéncia de baixa da taxa de juros, aliada a movimentagdo econdmica tradicional-
mente suscitada pelo ano eleitoral, permite prever para o proximo exercicio um crescimento
de trafego da ordem de 1,5%. O incremento da receita bruta deve ficar em torno de 16%,
garantindo, mais uma vez, um lucro de cerca de R$ 10 milhGes e a correspondente distribui-
¢do minima de dividendos.

Os esforgos para melhorar a imagem da empresa frente a opinido publica e a busca cons-
tante por qualidade continuarao a ser prioridades. Esta Gltima, por sinal, é evidenciada pelo
Certificado de Sistema da Qualidade NBR IS0 9001:2000, que em 2006 sera objeto de duas
auditorias internas e de uma Auditoria de Recertificacédo, a fim de comprovar melhorias con-
tinuas no sistema de gestdo. Para a Econorte, a qualidade é um compromisso de equipe, em
que o desempenho da empresa é resultado do profissionalismo e do comprometimento dos
seus talentos com a missdo de proporcionar servicos essenciais de qualidade a populacéo e
de buscar resultados positivos, por meio da administracao responsavel e pré-ativa dos recur-
sos e ativos da organizagao.

PERFIL DA EMPRESA

Histoérico

Constituida em outubro de 1997, a Econorte tem sua origem em um consércio forma-
do pelas empresas Ivai Engenharia de Obras S.A. e Construtora Triunfo Ltda. — vencedor
da concorréncia instituida pelo Governo do Estado do Parana, naquele ano, para explorar
a concessdo do chamado Lote 1, situado no Norte paranaense e, entdo, com 275 quilome-
tros de extensdo.

0 Lote 1 é um dos seis lotes que compdem o complexo de rodovias federais e estadu-
ais do Anel de Integragdo do Parand, cujos 2.035 quilémetros foram concedidos a iniciati-
va privada por meio do Programa de Concessdo de Rodovias do Estado do Parana. O pra-
zo de concessdo é de 24 anos e prevé operacdo, manutengao, conservacao e melhoria dessa
malha rodoviaria.

Desde 2002, com a incorporagdo de dois novos trechos a malha sob sua concessao, opera
341 quilémetros de rodovias, que interligam quinze municipios, em perimetro que atinge cer-
ca de 7,7 mil quilémetros quadrados e equivalem a 4% do territério paranaense.

Area de atuacio

Integram a infra-estrutura operacional da Econorte as rodovias transferidas pelo
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana (DER-PR), bem como sua
faixa de dominio e demais benfeitorias: pontes, viadutos, passarelas, acessos, sinalizacdes,
pracas de pedagio e edificacdes de servigo. Faz parte do rol de servicos a administragao, a
conservacao e a restauracdo desses bens publicos, assim como a implementagdo de novas
obras de melhoria, quando necessarias e previstas contratualmente.

Esse complexo rodovidrio conta com as seguintes pracas de pedagio:
Praca P1 — Jacarezinho (BR 369 - km 0 + 300 e km 1,5)

Praca P2 — Jataizinho (BR 369 - km 126 + 700)

Praca P3 — Sertaneja (PR 323 - km 3,5)

Estrutura Operacional

Os usuarios das rodovias sob concessdo da Econorte contam com atendimento ininter-
rupto nas rodovias principais. Todos os procedimentos sdo coordenados por um Centro de
Controle Operacional (CCO), e unidades operacionais em posicdes estratégicas garantem
apoio as equipes e abrigo as viaturas.

Atendimento pré-hospitalar

Destinado a usuarios vitimas de acidentes, é realizado por meio de ambulancias mis-
tas de resgate e UTI, equipadas para a prestacdo de primeiros-socorros e remocdes. Em
2005, o servico foi ampliado com o reforgo de um veiculo especialmente equipado e mais
rapido, conduzido por um resgatista em companhia de um médico plantonista permanente.
Seu objetivo é antecipar os trabalhos de primeiros-socorros e imobilizagdo até a chegada
das ambulancias.

Resgate e guinchamento
Conta com guinchos e pessoal treinado para realizar a remogdo de veiculos acidenta-
dos ou avariados que estejam obstruindo as pistas.

Inspecao de trafego

Consiste de ronda rotineira nos trechos das rodovias principais, a fim de detectar
problemas ou situacdes de emergéncia e acionar os recursos necessarios. Além da via-
tura protétipo implantada em exercicios anteriores (Inspegdo Express), o servico pas-
sou a contar com uma nova geragdo de viatura customizada (Inspecdo Express II),
desenvolvida para transporte de até cinco pessoas e dotada de grande variedade de
acessorios.

Atendimento de incidentes

Trabalha em regime de prontiddo permanente e atua em ocorréncias eventuais, como
incéndios na vegetagao da faixa de dominio, tombamento de carga nas pistas ou acostamen-
tos, remogédo de animais etc. Destaca-se, neste item, o atendimento a incidentes com cargas
perigosas, em funcgdo do risco de prejuizos aos mananciais e reservas florestais do entorno
das rodovias.

Casa do Motorista

E a nova denominagao do Servico de Atendimento ao Usudrio (SAU). A primeira uni-
dade, instalada em anos anteriores no km 126 da rodovia BR 369, revelou-se uma das ini-
ciativas mais valorizadas pelos usudrios em pesquisas de satisfacdo. Por esse motivo, uma
nova Casa do Motorista foi implantada em 2005, no km 28 da rodovia PR 323.

Call center

0 servico funciona 24 horas e conta com atendentes capacitados para esclarecer divi-
das, receber criticas e sugestoes, e providenciar o atendimento imediato aos pedidos de socor-
ro e comunicados de emergéncia por parte de usudrios, inclusive acionando a Policia
Rodoviaria Estadual.

Pés-atendimento

Cada usuario atendido nas estradas recebe uma carta-resposta para avaliagdo esponta-
nea do atendimento recebido.

CONTEXTO SETORIAL

Cenario

0 segmento de concessao de rodovias é diretamente influenciado pelo desempenho geral
da economia. Em 2005, o PIB nacional cresceu apenas 2,3 % e, setorialmente, o pior desem-
penho ficou por conta da atividade agropecudria, que aumentou 0,8 %. Apesar da desacele-
racdo em relacdo a 2004 e de um cenario politico conturbado, levantamentos do IBGE dao
conta de um aumento de 5,3% na massa salarial dos trabalhadores e de 3,1% no consumo
das familias.

Esse quadro sugere uma tendéncia a maior incremento no trafego de veiculos leves do
que no de veiculos pesados. E, de fato, é o que mostra o indice ABCR de Atividade. Apura-
do desde 2002 pela Associacdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR) e pela
Tendéncias Consultoria Integrada, aponta crescimentos de 2,4% no trafego de veiculos leves
e de 0,25% no trafego de veiculos pesados, resultando em um aumento de 1,8% no trafe-
go total.

0 indice ABCR-Parand, porém, registrou em 2005 um descolamento da média nacio-
nal. A circulagdo de veiculos leves aumentou 3,4 %, enquanto a de veiculos pesados apresen-
tou queda de 2,1%. Na analise da Tendéncias Consultoria, a diminuigcdo no trafego de cami-
nhoes é resultado do encolhimento da ultima safra.

Perspectivas para o setor

Merece destaque, entre as perspectivas para o setor em 2006, uma segunda etapa de
licitagdo de trechos de rodovias federais de importancia fundamental para o sistema brasi-
leiro de infra-estrutura logistica e integracdo com os paises do Mercosul. Originalmente, o
procedimento de licitacdo previa a definicdo e a assinatura dos contratos no segundo semes-
tre de 2005, com inicio das obras para o comeco de 2006. Apesar do atraso, a altissima rele-
vancia do projeto justifica a expectativa de que as licitacdes acontecam ainda no exercicio
de 2006.

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Negécios

Com um resultado contabil de R$ 5,8 milhGes, esta é a terceira vez consecutiva, nos
oito anos de contrato, que a empresa registra resultado positivo e a segunda vez que
apresenta lucro acumulado. O lucro liquido do exercicio, adicionado da realizagao liqui-
da da reserva de reavaliacdo nas contas do Patriménio Liquido, resulta em um lucro acu-
mulado de R$ 10,97 milhdes e na proposicao para distribuicdo de dividendos minimos
obrigatérios.
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lo reajuste das tarifas, o volume de trafego foi 3,55% menor do que o registrado no ano
anterior.

Na composi¢do do trafego, a praca de Jataizinho participa com 42 %, repetindo seu indi-
ce histérico. Jacarezinho, com 34 %, mantém-se em segundo lugar e conserva o aumento regis-
trado desde sua mudanca de Cambard, em novembro de 2002. Finalmente, Sertaneja contri-
buiu com 24% do volume de vefculos.

Essa representatividade se modifica quando a base é a geracdo de receita. Jacarezinho
passa a primeira praca em importancia, tendo gerado R$ 25,3 milhdes (39% do resultado
total). Seguem-se Jataizinho, com R$ 21,7 milhdes e 33 % de participacdo, e Sertaneja, com
R$ 17,9 milhdes e contribuicdo de 27% da receita operacional bruta.

Receitas alternativas de R$ 958 mil completam o resultado da Econorte no exercicio.
Sua principal origem — cerca de 90% — refere-se a contrato firmado com a Brasil Telecom,
desde 2002, para a passagem de redes de telecomunicacdo na faixa de dominio.
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* Em novembro de 2002, a praga de Camboaré foi transferida para Jacarezinho, gerando aumento do tréfego pedagiado.

Despesas operacionais

As despesas operacionais da Econorte, em 2005, contabilizadas antes do pagamento de
juros, depreciagdes e impostos, somaram R$ 31,3 milhdes — 23,5% a mais do que em 2004.
Apesar do aumento nominal, a empresa conseguiu dar continuidade a trajetéria de redugdo
anual da participagdo das despesas operacionais sobre a receita liquida. Em 2005 essa rela-
¢do ficou em 51,77 %, patamar inferior aos 53,13% registrados em 2004. Foi o segundo
melhor desempenho registrado nos Gltimos cinco anos, abaixo apenas dos 44,99% atingidos
em 2003.
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Resultado operacional

0 lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizacao (Ebitda) passou a R$ 29,21
milhdes, contra os R$ 22,39 milhdes de 2004. No acumulado do ano, a margem Ebitda da
Econorte atingiu 48,23 % — novamente o segundo melhor desempenho dos Ultimos cinco anos,
superado apenas pela margem de 55,01 %, registrada em 2003.
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Endividamento

0 passivo oneroso da empresa é majoritariamente de longo prazo, composto por debén-
tures emitidas em 2001, com atualizacdo monetaria pelo IGP-M. Em 2005, a variagao acu-
mulada desse indice ficou em 1,2%, muito inferior aos 12,4% verificados em 2004 e res-
ponsavel por uma significativa diminuicdo nos encargos mensais incidentes sobre as
debéntures. As despesas financeiras liquidas da companhia somaram, em 2005, R$ 7,88
milhdes — contra R$ 10,1 milhdes no ano anterior, uma reducdo de 27 %.

Ao final do exercicio, 0 endividamento foi de R$ 64,05 milhdes — inferior em 2,99% ao
de 2004. Equivalente a 56,3% dos ativos, esse total representa R$ 37,17 milhdes de divi-
das com debenturistas e R$ 12,88 milhdes destinados a provisdo de impostos sobre a rea-
valiagdo de ativos realizada pela Econorte. Devido a transferéncia de parcelas de longo pra-
zo das debéntures para curto prazo, a composicao das exigibilidades passou de 18,9%, em
2004, para 29%, em 2005.

Perfil do

endividamento 2001 2002 2003 2004 2005
Passivo circulante (PC) 11.738 12690 16.407 12.506 18.560
Passivo exigivel longo prazo (ELP) 15431 35797 55701 53.521 45.494
Divida bruta (PC+ELP) 27.169  48.487 72.108 66.027 64.054
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Origem e comportamento das receitas

No perfil das receitas operacionais predomina a arrecadacao de pedagios. 5,75 milhdes
de veiculos trafegaram pelas estradas sob concessdo da Econorte em 2005, gerando uma
receita bruta de R$ 65,91 milhdes — um crescimento de 27,55% sobre 0 ano anterior, que
fechou em R$ 51,67 milhGes. Apesar do incremento de receita, gerado principalmente pe-

Resultado liquido

0 lucro antes dos juros e impostos (Ebit) aumentou de R$ 8,58 milhdes, em 2004, para
R$ 14,26 milhdes em 2005. Essa performance gerou um resultado liquido — descontados os
impostos — de R$ 5,8 milhdes, o melhor da histéria da companhia.

Investimentos

A Econorte realizou investimentos de R$ 17,95 milhGes no exercicio de 2005, o que
representa seu segundo maior montante destinado a essa finalidade, nos tultimos cinco anos.
Entre eles, destacam-se:

* Restauragdo do trecho entre o km 160 e 0 km 167, da BR 369, e dos trechos entre
okm1leokm4edokm4laokm51,daBR153.

* Duplicagdo do trecho entre o km 128 e 0 km 130, da BR 369, com implantagdo de
trincheira no acesso a Jataizinho.

* Construcdo de passarela no km 18,5 da BR 153, no municipio de Jacarezinho.

* Modernizagdo das bases operacionais do km 55 da PR 323, e do km 97 da BR 369.

* Implantagdo de nova base operacional no km 31 da BR 153.

* Implantagdo de nova unidade de atendimento ao usuario — a Casa do Motorista — no
km 28 da PR 323.

* Recuperagdo da ponte sobre o rio Uba no km 32 + 980 da BR 153, entre os munici-
pios de Ourinhos e Santo Antdnio da Platina.
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PROCESSOS E GESTAO

Estrategicamente voltada para o longo prazo, a Econorte busca uma constante otimizagao
dos seus processos e a interagdo entre as suas diversas areas operacionais. A companhia possui
Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ), conforme os requisitos da norma NBR IS0 9001:2000,
que se estende a todas as areas da empresa e cria um comprometimento permanente com crité-
rios e métodos que asseguram a qualidade e a efetividade de todos os processos internos.

Tecnologia

Acoes de pesquisa e desenvolvimento sao voltadas, preferencialmente, ao aperfeicoamento da
capacidade tecnolégica em obras e servigos. A contratacdo de consultores especializados, por sua vez,
sempre tem em vista a transferéncia de conhecimento para o quadro de funcionarios da Econorte.
0 desenvolvimento de sistemas ¢ efetuado de forma continua, sendo que, em 2005, foi implantado o
Sistema de Gerenciamento de Seguranca Rodoviaria. A partir de diferentes recursos tecnolégicos,
com registros digitais de imagens e de audio, esse sistema tem como objetivo aprimorar as analises
dos acidentes e suas causas, a fim de fomentar a definicao de agdes e procedimentos preventivos.

Satisfacao do usuario

Além de manter varios canais de comunicacdo com os usudrios, a Econorte promove
anualmente pesquisa de satisfagao. O estudo tem por finalidade subsidiar as politicas de aten-
dimento e melhorias da empresa. Em 2005, foram entrevistados 1.517 motoristas. De acor-
do com os resultados da pesquisa, 86,4% dos usudrios estdo satisfeitos com a conservagao
geral das rodovias e 93% aprovam os aspectos gerais do atendimento recebido.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Adepta das melhores praticas de governanca corporativa, a Econorte conta com gestao
profissionalizada e auditoria independente, que ndo presta qualquer outro servico a compa-
nhia (Instrucdo CVM n. 381/03) além daqueles estritamente relacionados a atividade de
auditoria. A agdes da companhia sao todas ordinarias de classe Unica e sem valor nominal,
o que possibilita um tratamento igualitario aos acionistas, mesmo nao havendo previsdo de
aplicacao do mecanismo de tag along.

Rating

Em marco de 2005, o Comité de Classificagdo de Risco da Austin Rating optou por
manutencéo da classificagdo A- para a companhia. Baseada na analise de sensibilidade do
fluxo de caixa da Econorte, essa classificagdo indica baixo risco, com obrigagdes protegidas
por elevadas margens de cobertura para o pagamento de juros e principal aos debenturistas.

Relacdes com investidores

Desde 2003, a Econorte dispde de uma area exclusivamente dedicada a Relagao com
Investidores (RI). Um dos seus principais meios de comunicagdo é uma secédo exclusiva no
site da empresa (www.econorte.com.br), a partir da qual investidores e acionistas tém aces-
so a balancos, relatérios de risco, relatérios do agente fiduciario e outras informagdes perti-
nentes a pratica de uma administragao transparente.

RECURSOS HUMANOS

Um dos efeitos sociais mais destacados dos regimes de concessdo é a elevada geragao
de empregos que proporciona.

Empregos Diretos (ED)

0 quadro de empregados efetivos da Econorte encerrou o exercicio de 2005 com 140
colaboradores.

Empregos Indiretos Subordinados (EIS)

Diversos setores da companhia contam com funcionarios terceirizados (indiretos subordi-
nados), que sdo empregados de empresas prestadoras de servicos dedicadas quase exclusivamen-
te a Econorte. Nesse grupo, incluem-se os funcionarios de seguranca, limpeza e manutencdo das
rodovias, entre outros, que totalizam 387 colaboradores e constituem 73% do total da forca de
trabalho. Sua renda mensal fica préxima a dos funciondrios diretos do grupo operacional.

Empregos Indiretos (EI)

Diversas empresas fornecedoras de produtos e servicos abrem novos postos de trabalho,
impulsionadas por suas atividades comerciais com a Econorte. Um estudo da Prospect Con-
sultoria e Pesquisa sobre os impactos sociais e econdmicos da companhia sobre sua regido
de abrangéncia — realizado em 2001, a pedido da Econorte — permite algumas estimativas
sobre a média de empregos indiretos gerados até o exercicio de 2005.

Funcionérios direfos B Empregos ir}d.irel'os Empregos indiretos
e terceirizados funciondrio gerados
8 Gerencial 5 40
18 lideranca 4 72
114 Operacional 3 342
387 Terceirizados 3 1.161
527 Total 1.615

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social faz parte da prépria natureza da atividade de uma companhia
concessionaria de rodovias. A Econorte tem consciéncia dessa importancia e busca potencia-
lizar sua contribuicdo nas mais diferentes areas.

Seguranca

Prevencao de acidentes

Pontos criticos e fatores de risco para acidentes sdo monitorados constantemente, com
reforgos na sinalizagdo dos locais avaliados como de alto risco, especialmente nos trevos de
acesso. Outras agdes denotam a preocupacdo da companhia com a seguranga nas estradas,
como a implantacao de acessos em desnivel ou readequagdo de trevos existentes, instalagao
de semaforos em parceria com as prefeituras municipais e a retirada de placas, outdoors e
barracas irregulares nas faixas de dominio.

Semana do Transito

Em parceria com a Policia Rodoviaria Estadual do Parand. Blitze para conscientizagdo
da seguranga no transito foram organizadas na BR 369, em Londrina — com a distribui¢do
de materiais educativos e brindes, além de exames de glicose e pressao arterial — e, em Ibi-
pord, onde a abordagem dos motoristas, conduzida pela Policia Rodoviaria, teve a partici-
pacao voluntaria de criancas de duas escolas municipais da regido.

Projeto Passarelas

Iniciado em novembro junto as escolas da regido, dirige-se a criangas e adultos, com
orientagdes e distribuicdo de materiais educacionais desenvolvidos especialmente para o Pro-
jeto, sobre 0 uso correto e a manutencdo das passarelas que cruzam as rodovias sob conces-
sao da Econorte. O objetivo é prevenir e minimizar a incidéncia de acidentes com pedestres.

Meio ambiente

A preocupacdo com o mejo ambiente é uma marca das obras realizadas pela Econorte.
Restauragdes de pavimento, implantacao de faixas, duplicagdes, instalagdes de apoio e todas as
atividades inerentes a atuacdo da companhia sao rigorosamente acompanhadas pelo Instituto
Ambiental do Parand (IAP). Os proprios usuarios sao estimulados a compartilhar dessa preo-
cupagao, por campanhas freqiientes de conscientizacao e pela distribuicdo de sacolas de lixo
veiculares, nas pracas de pedagio, para evitar que o lixo seja jogado nas rodovias.

Programa Pingo D’Agua

No segundo semestre de 2005, a Econorte levou aos municipios de Assai, Sertaneja e
Ibipora o programa de educagdo ambiental Pingo D’Agua, em parceria com o Consércio In-
termunicipal de Protegdo do Rio Tibagi (Copati). A participacdo da Econorte viabilizou o
acesso ao Programa a 1.542 alunos e 93 professores da rede pUblica estadual e municipal.

Cidadania

Além dos projetos sociais que promove ou dos quais participa ativamente, a Econorte
manteve ou implantou, no ano de 2005, uma série de atividades que resultam, direta ou indi-
retamente, em melhorias e beneficios para os usuarios ou para as comunidades do entorno
das estradas que administra.

Crianca Amiga do Transito

Visa despertar na crianga, por meio de atividades ludicas e de lazer, uma consciéncia
precoce das suas responsabilidades como futura motorista e usuaria de estradas. Mais de 14
mil criangas dos municipios que integram o lote da Econorte ja foram beneficiadas. A reper-
cussdo e o sucesso do Crianga Amiga do Transito influenciaram a criacao do Projeto Educa-
cional de Transito — Educar para Transformar. Desenvolvido e formatado ao longo de 2005,
atingird em 2006 cerca de 8 mil alunos de 42 série de 15 municipios, além de envolver 350
professores capacitados e treinados pela prépria Econorte.

Campanha Dicas de Seguranca
Consiste de materiais informativos e educativos — visuais, radiofonicos e impressos —,
veiculados na regido de abrangéncia do lote administrado pela Econorte.

Informagdes Corporativas

Empresas acionistas

Triunfo Participagdes e Investimentos S.A.
Acciona do Brasil Ltda.

Polledo do Brasil Concessoes e Servigos Ltda.
Construtora Sanches Tripoloni Ltda.
Engepasa Infraestrutura Ltda.

Conselho de Administracao

Carlo Alberto Bottarelli Presidente
Luiz Fernando Wolff de Carvalho Membro
Joaquin Eduardo Gémez Diaz Membro
Manuel Hernandez Rodriguéz Membro
José Fernando Rela Musiani Membro
Manuel Carlos de Lima Rossitto Membro

Diretoria Executiva

Gustavo Miissnich

Helio Ogama

Luiz Claudio de Andrade Braga

Diretor Presidente

Diretor de Engenharia

Diretor Administrativo/Financeiro e
Relagdes com Investidores

José Luis Rivet Diretor de Operagdes

Controller
Dorival Pagani Junior

Contabilista
José Wagner S. Farinacio
CRC PR-036122/0

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Aos Acionistas e Administradores da
Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A.- ECONORTE
Londrina — PR

1. Examinamos o balanco patrimonial da Empresa Concessionaria de Rodovias do
Norte S.A.- ECONORTE levantado em 31 de dezembro de 2005, e as respectivas demons-
tragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicacdes de recur-
sos correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaboradas sob a responsabilidade de
sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragGes financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas brasileiras de auditoria e com-
preendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume
de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; (b) a constata-
cdo com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as infor-
magdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administragdo da Companhia, bem como da apresentagdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 represen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - ECONORTE em 31 de dezembro de
2005, o resultado de suas operagdes, as mutacoes de seu patriménio liquido e as origens e
aplicacdes de seus recursos referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Conforme mencionado na nota 18, em 7 de julho de 2003, foi promulgada a Lei no.
14.061 que autoriza o Poder Executivo a promover a encampagao da concessao para explo-
ragao do lote nimero 1 do Programa de Concessdo de Rodovias no Estado do Parand. Em
8 de janeiro de 2004, o Governador do Estado do Parana editou o Decreto no. 2464, como
alternativa para escapar ao regime juridico préprio da encampacao e dos efeitos das deci-
ses judiciais tuteladoras dos interesses das concessiondrias, tornando 100% das agdes com
direito a voto da Companhia de utilidade publica, para fins de desapropriacdo e aquisicao do
controle acionario da mesma. A Companhia, isoladamente e/ou em conjunto com outras con-
cessiondrias, impetrou recursos e moveu acdo contra os atos do Governo do Estado do
Parand, cujos processos ainda ndo foram julgados. A companhia e seus acionistas controla-
dores obtiveram o deferimento do pedido de antecipagéo de tutela para suspender os efeitos
do decreto expropriatério, com base em diversos fundamentos legais, entre eles a auséncia
de competéncia do Governo do Estado do Parana para praticar atos expropriatorios. As
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2005 foram preparadas considerando a
continuidade normal das operagdes da Companhia, como empresa privada, sem os efeitos
que poderiam advir em decorréncia do julgamento de mérito dos referidos processos.

5. As demonstracoes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2004, apresentadas para fins de comparagao, foram examinadas por outros auditores inde-
pendentes, que emitiram parecer de auditoria, sem ressalvas e com énfase referente ao
mesmo assunto descrito no paragrafo 4, em 08 de margo de 2005.

Curitiba, 07 de fevereiro de 2006

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n.° 2 SP-011.609/0-8 F-PR

José Ecio Pereira da Costa Junior
Sécio

CRC SP-101.318/0-2 T-PR

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Levantado em 31 de dezembro 2005 2004
R$ mil R$ mil
Ativo Circulante
Caixa e Bancos 1.075 1.107
Aplicagdes Financeiras 3.874 4.016
Receitas a Receber 604 773
Outros Créditos - 356
Despesas Antecipadas 1.199 1.037
Impostos Diferidos - 1.143
6.752 8.432
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Depositos Judiciais 319 494
Despesas Antecipadas 425 614
744 1.108
Ativo Permanente
Imobilizado 106.207 103.076
106.076 103.076
Total do Ativo 113.703 112.616

Levantado em 31 de dezembro 2005 2004 Exercicios Findos em 31 de dezembro 2005 2004
R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
(reapresentado)
Passivo Circulante
Fornecedores 6.953 4.219 . i
Debéntures 5.073 5.009 Receita Operacional Bruta
Obrigagdes Tributarias 2.447 1.436 Arrecadagdo de Pedagios 64.949 50.793
Obrigacdes Sociais 597 465 Outras Receitas 958 880
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 2.518 308 65.907 51.673
Seguros a Pagar 854 866 B )
Outras Exigibilidades 118 203 Deducdes da Receita Bruta (5.340) (3.895)
18.560 12.506 . . i
Receita Operacional Liquida 60.567 47.778
Passivo Exigivel a Longo Prazo .
Debéntures 32.093 36.700 Despesas Opefamfmals - .
Tributos sobre Reserva de Reavaliagdo 12.878 15.540 Despesas Gerais e Administrativas (7.695) (8.928)
Provisdo para Contingéncia 56 220 Despesas da Operacao (6.101) (4.924)
Obrigages Tributarias 467 1.061 Despesas de Conservagao (14.219) (8.815)
45.494 53.521 Despesas Financeiras Liquidas (6.377) (10.807)
Depreciacdes do Ativo Imobilizado (7.125) (5.987)
Patriménio Liquido Depreciacoes do Ativo Imobilizado Reavaliado (7.830) (7.830)
Capital Social 16.400 15.500 Seguros, Verbas Contratuais e Outros (3.338) (2.719)
Reserva de Reavaliagao 24.998 30.166 (52.685) (50.011)
Reservas de Lucros 8.251 923
49.649 46.589 . .
Lucro (Prejuizo) Operacional 7.882 (2.233)
Total do Passivo 113.703 112.616 i
Resultado ndo Operacional 111 68
Lucro (Prejuizo) antes dos
Impostos e Contribuicdes 7.993 (2.165)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (2.190) 2.397
DEMONSTRAG&ES DAS MUTAQ&ES Lucro Liquido do Exercicio 5.803 232
DO PA TRIM&NIO LjaUIDO Lucro por Acdo do Capital Social 0,42667 0,01703
Capital Reserva de Reserva de Lucro (Prejuizo)
Social Reavaliagao Retencdo de Lucros Acumulado Total
R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
Saldos em 01 de janeiro de 2004 13.500 35.334 - (4.169) 44.665
Aumento de Capital 2.000 - - - 2.000
Realizacdo da Reserva de Reavaliagdo - (5.168) - 5.168 -
Lucro Liquido do Exercicio (Reapresentado vide Nota 2) - - - 232 232
Ditribuicao do Resultado do Exercicio:
Dividendos Propostos - - - (308) (308)
Parcela Destinada a Reserva para Aumento de Capital - - 923 (923) -
Saldos em 31 de dezembro de 2004 15.500 30.166 923 - 46.589
Aumento de Capital 900 - (900) - -
Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo - (5.168) - 5.168 -
Lucro Liquido do Exercicio - - - 5.803 5.803
Constituicdo de Reserva Legal - - 548 (548) -
Constituicdo de Reserva Estatutaria - - 55 (55) -
Destinacao do Resultado do Exercicio
Juros sobre o Capital Préprio,Imputados aos Dividendos - - - (1.500) (1.500)
Dividendos Propostos - - - (1.243) (1.243)
Parcela Destinada a Reserva para Aumento de Capital - - 7.600 (7.600) -
Parcela Destinada a Reserva para Investimentos - - 25 (25) -
Saldos em 31 de dezembro de 2005 16.400 24.998 8.251 - 49.649
DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
Exercicios Findos em 31 de dezembro 2005 2004
R$ mil R$ mil
Reapresentado
Origens dos Recursos
das Operagoes
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 5.803 232
Valores que ndo Afetam o Capital Circulante Liquido:
Depreciacoes e Amortizagdes 14.955 13.817
Variacoes Monetarias de Longo Prazo 1.491 6.316
Provisdo para Contingéncias (164) (17)
Resultado na Venda de Bens do Ativo Imobilizado (111) (68)
Total das Operacdes 21.974 20.280
de Acionistas
Aumento de Capital - 2.000
de Terceiros
Redugdo do Realizavel a Longo Prazo 364 257
Valor da Venda de Ativo Imobilizado 2.073 114
Total das Origens de Recursos 24.411 22.651
Aplicacdes dos Recursos
Imobilizado 20.048 9.438
Exigivel a Longo Prazo — Transferéncia para o Circulante 9.354 5.942
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio 2.743 308
Total das Aplicacdes dos Recursos 32.145 15.688
Aumento (Redugdo) do Capital Circulante Liquido (7.734) 6.963
Representado por:
Capital circulante Final
Ativo circulante 6.752 8.432
Passivo circulante 18.560 12.506
(11.808) (4.074)
Menos — capital circulante inicial (4.074) (11.037)
Aumento (Reducdo) do Capital Circulante Liquido (7.734) 6.963

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S/A (Econorte) é uma sociedade anéni-
ma constituida em 8 de outubro de 1997, cuja atividade principal é a exploragdo, sob o regime
de concessdo, do lote 1 do Programa de Concessao de Rodovias do Estado do Parana, totalizan-
do 340,77 km. A Companhia obteve a concessao pelo prazo de 24 anos, mediante licitagao publi-
ca. O objeto da concessdo consiste na recuperagao, melhoramento, manutengdo, operacao e
exploragdo das rodovias, por prazo determinado, mediante a cobranca de tarifas de pedagio (rea-
justaveis anualmente segundo clausulas especificas) e de fontes alternativas de receita, desde que
previamente aprovadas pelo Departamento de Estradas de Rodagem (DER/PR), as quais podem
advir de atividades relativas a exploracao da rodovia e de suas faixas marginais, acessos ou areas
de servico e de lazer, inclusive as decorrentes de publicidade e multas por excesso de peso.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2004
estdo sendo apresentadas para fins comparativos com as seguintes alteracdes em relagao as
publicadas no ano anterior:

a) 0 valor dos tributos diferidos passivos sobre reserva de reavaliagdo foram considerados
como transferéncia de longo prazo para o circulante conforme prevé a Deliberagdo CVM 183.

b) Em funcdo da Companhia ter apresentado resultado tributavel inferior ao efeito da
realizacdo mencionada acima, houve o reconhecimento na demonstracdo do resultado de
2004 do excesso de provisao de imposto de renda e contribuigdo social que havia original-
mente sido revertido diretamente ao Patriménio Liquido.

3. PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras sao elaboradas e apresentadas em conformidade com a
Lei das Sociedades por Acdes e disposicdes complementares e consoante as praticas conta-
beis descritas a sequir:

a) Aplicacdes financeiras

Sé&o registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango e
nao superam o valor de mercado.

b) Despesas antecipadas

Sé&o registradas ao custo e apresentadas liquidas das apropriacdes efetuadas até a data
do balanco.

¢) Imobilizado

E registrado ao custo de aquisicio ou construcao, de modo que os bens sdo relacionados ao
objeto da concessao ajustados ao valor de mercado por reavaliagdo realizada para a data-base
31 de dezembro de 2003, suportada por laudo técnico elaborado por empresa especializada. As
depreciagdes sdo calculadas e registradas pelo método linear, com base em taxas que levam em
consideracdo a estimativa de vida util dos bens conforme determinado em laudo de reavaliagdo.

d) Provisao de férias e encargos

Incluida na rubrica “'Obrigacdes Sociais e Trabalhistas”, é constituida em fungdo dos
direitos adquiridos até a data do balanco, acrescida dos encargos sociais incidentes.

e) Ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria

Sé&o atualizados com base nas taxas vigentes nas datas dos balangos e nos indices ofi-
ciais de atualizagao monetaria divulgados.

f) Provisdo de imposto de renda e de contribuicéo social

Sé&o provisionados com base no lucro real determinado de acordo com a legislagéo tri-
butaria em vigor. 0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos passivos foram cons-
tituidos sobre o valor da reserva de reavaliagdo e realizam-se na mesma proporgao da rea-
lizagdo da reserva de reavaliacdo.

g) Demais ativos e passivos circulantes e de longo prazo

Séo registrados por seus valores de realizagdo ou de liquidagdo, acrescidos, quando
aplicavel, dos rendimentos ou encargos calculados até a data do balanco;

h) Reconhecimento das receitas de pedagio

Sé&o reconhecidas de acordo com o regime de competéncia, incluindo as receitas com os
cartdes de pedagio, que séo registradas conforme a utilizagdo das rodovias pelos proprieta-
rios de cartdes pré e pds-pagos.

i) Resultado do exercicio

0 resultado do exercicio é apurado pelo regime de competéncia.

j) Juros sobre capital proprio

Foram calculados no limite de variacdo da Taxa de Juros a Longo Prazo — TJLP nos
termos da Lei 9249/95, complementada por disposicoes legais posteriores. O total de juros
foi contabilizado em despesas financeiras conforme requerido pela legislacdo fiscal. Para
efeito das demonstragdes financeiras, esses juros foram revertidos da Demonstracdo do
Resultado para o Patrimdnio Liquido e apresentados nas destinacdes de resultados.

4.APLICAGOES FINANCEIRAS

Os recursos recebidos das debéntures foram utilizados para execucdo do programa de
investimentos de obras nas rodovias que compdem o lote 1, bem como para liquidacdo de
passivos de fornecedores, mutuos e empréstimos e financiamentos, anteriormente exigidos a
curto prazo.

As debéntures sao atualizadas pela variacdo do Indice Geral de Precos de Mercado da
FGV (IGPM), remuneradas a taxa de 1% ao més sobre o saldo nominal unitario das debén-
tures em circulagdo e com parcelas de amortizagao venciveis no primeiro dia util do més de
abril de cada ano. Em 31 de dezembro de 2005 vencem como segue:

Os efeitos fiscais pela realizagdo da parcela de reavaliacdo foram refletidos pela
reversao de parte da provisdo de tributos de longo prazo no montante de R$ 2.662 em
2005 e 2004.

14. SEGURO E GARANTIA
A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas suficientes para cobrir

eventuais perdas significativas sobre seus ativos e cumprir suas responsabilidades contra-
tuais perante o DER/PR, tendo os acionistas como fiadores da operagéo.

% de resgate Quantidade Valor
2006 10,00 3.000 5.073
2007 18,33 5.499 9.289
2008 22,50 6.750 11.402
2009 22,50 6.750 11.402
Total 21.999 37.166

A Companhia constitui, mensalmente, reserva monetaria equivalente a 40% (quaren-
ta por cento) da receita didria do pedagio, a partir do sexto dia de cada més até que se atin-
ja a totalidade da remuneracdo fixa (juros) a ser paga. 0 mesmo procedimento se aplica a
razdo de 30% (trinta por cento), para que seja constituida mensalmente reserva equivalen-
te a 1/12 (um doze avos) do valor correspondente a préoxima parcela da amortizagéo.

9. 0BRIGACOES TRIBUTARIAS

A composicado dos saldos registrados:

Descricdo Vigéncia Cobertura Prémio Net
R$ mil R$ mil

Apélice de Seguro

Garantia Contratual jan a dez de 2006 85.861 558

Apélice de Seguro

Garantia Contratual jan a dez de 2006 28.635 186

Apélice de Seguro

All Risks Contratual  jan de 2006 a jan de 2007 135.000 568
249.496

Limite Maximo de Indenizacdo: Seguro de Danos Patrimoniais 4.000

Limite Maximo de Indenizagdo: Seguro de Lucros Cessantes 18.887

Limite Maximo de Indenizacdo: Seguro de Responsabilidades 3.000

2005 2004

R$ mil R$ mil
Imposto de renda 993 530
Contribuigdo social 265 214
Pis 164 203
Cofins 916 1.164
ISS 496 320
Outros tributos 80 66
Total das obrigagdes tributarias 2.914 2.497
— parcela de longo prazo (467) (1.061)
Parcela de curto prazo 2.447 1.436

15.TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas estdo resumidas no quadro abaixo e se referem
a compra de servicos operacionais, de atendimento, de manutencéo e de conservagdo nas rodo-
vias, bem como as obras previstas no cronograma de investimentos, conforme quadro abaixo:

10. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E DEPOSITO JUDICIAL

A Companhia est& envolvida em processos legais e contingéncias resultantes de suas
operagdes. As provisdes registradas sdo consideradas pelos seus assessores juridicos e sua
administracdo suficientes para cobrir perdas provaveis. Em 31 de dezembro de 2005, a
Companhia possuia R$ 319 (R$ 494 em 2004) de depodsitos judiciais e R$ 56 (R$ 220 em
2004) em provisao para contingéncias constituidas.

11. PATRIMONIO LiQuIiDO

a) Capital social

0 capital social subscrito e integralizado é de R$ 16.400 em 31 de dezembro de 2005
(R$ 15.500 em 2004) e esta representado por um total de 13.600.000 agdes ordinarias
sem valor nominal, assim dividido entre os acionistas:

Fornecedores Aplicagdo em compras no exercicio

(Saldos Imobilizado Despesa Despesa de Despesa de

em 31/12) Financeira Conservacao Operacao
2005 2004 | 2005 2004 | 2005 2004 | 2005 2004 | 2005 2004
R$ mil R$ mil [R$ mil R$ mil [R$ mil R$ mil |[R$ mil R$ mil [R$ mil R$ mil

CSR 1.002 773 |10.810 5.858 76 91 11.617 3.532 - -
OSR 502 633 - - 34 136 - 4.460 [4.538 3.290
Total 1.504 1.406 (10.810 5.858 | 110 227 |[11.617 7.992|4.538 3.290

As empresas Operacdes e Servicos Rodoviarios Ltda (OSR) e Consércio de Servigos
Rodoviarios (CSR) sao constituidas majoritariamente pelos préprios acionistas controlado-
res da Companhia. Sobre os saldos vencidos, incidem juros de mora equivalentes a Taxa de
Juros de Longo Prazo - TJLP. Essas operagtes foram formalizadas através de contratos de
prestacdo de servigos. Os valores executados nos varios anos sdo apresentados deflacionan-
do-os para moeda de janeiro de 1997, a fim de permitir a comparacao com o previsto no
contrato de concessao (PER).

Niumero % de

de acdes participacdo
Triunfo Participacdes e Investimentos S.A. 6.798.998 49,99
Acciona do Brasil Ltda. 3.400.996 25,01
Polledo do Brasil Concessdes e Servicos Ltda. 1.958.396 14,40
Construtora Sanches Tripoloni Ltda. 1.196.807 8,80
Engepasa Infraestrutura Ltda. 244,791 1,80
Outros 12 -

13.600.000 100,00

Servigos Contratados Prazo  Valor (*) Valor (*)
junto a CSR Contratado Executado
2005 2004

R$ mil R$ mil R$ mil

CSR (CST 015/2002): Obras de

melhoramentos e ampliagdo da

capacidade nas rodovias BR-153,

PR-090, BR-369, e PR-445 2006 27.794 26.430 19.632

CSR (CST 015/2002): Conservagado

de rotina nas Rodovias BR-369,

PR-323, PR-445, PR-090 e BR-153 2006 9.700 5.737 1.130

CSR (CST 015/2002): Demais

obras de Infra-estrutura

previstas para operacao 2006 9.590 4.944 3.319

Tipos de Aplicagdo Financeira 2005 2004
R$ mil R$ mil
CDB — 99% do Certificado de Depésito Interfinanceiro  1.162 1.216
FIF PREMIUM — Certificado de Depésito Interfinanceiro 1.550 -
FIF PLUS - Multi mercados - 1600
FIF TARGET 1 - Renda fixa 1.162 1.200
3.874 4.016

A totalidade do saldo de aplicagdo financeira em 31 de dezembro refere-se a reserva
monetaria para amortizacdo da préxima parcela das debéntures conforme descrito na nota 7.

Em 31 de dezembro ndo existia reserva para pagamento de juro em razao de ter sido
liquidado no final do exercicio.

5.DESPESAS ANTECIPADAS

A integralizacdo de R$ 900 ocorreu mediante capitalizacdo de parte da reserva de
lucros, sem que implicasse na emissao de novas acoes. Foi aprovada na 26 Assembléia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada no dia 5 de agosto de 2005.

A titulo de informacéo adicional, tomando-se o capital social da Companhia em dezem-
bro de 2005, e trazendo-o ao valor presente a partir da data dos aportes, através da formu-
la paramétrica contratual, e capitalizando-os por encargos de 17,40% ao ano (taxa interna
de retorno do empreendimento), chega-se ao valor de R$ 51.748 para data-base 31 de
dezembro de 2005 (R$ 40.051 em 2004)

b) Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liqui-
do, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des. Conforme definido
em Assembléia Geral de Debenturistas, em 20 de dezembro de 2004, foi inserida clausula na
escritura de emissao que proibe a distribuicdo de toda e qualquer remuneragdo aos acionis-
tas, excetuando-se aquelas obrigatérias pela legislacao vigente. No mesmo estatuto, esta pre-
visto que da base de célculo dos dividendos ndo sdo deduzidos os valores de constituicao da
reserva legal e da reserva estatutaria.

Em 2005, a Companhia efetuou o reconhecimento contabil de R$ 1.500 a titulo de
juros sobre o capital préprio. O valor creditado no exercicio serd imputado ao valor dos divi-
dendos minimos obrigatdrios de que trata o artigo 202 da Lei das Sociedades Andnimas.

No exercicio de 2005, em conformidade com as disposicdes estatutarias, a administra-
¢do da Companhia propde a distribuicdo de dividendos a ser submetida a aprovacdo da
Assembléia Geral, conforme segue:

(*) Valores com data-base 1° de janeiro de 1997 (data da proposta comercial e do PER). Os valores
executados nao refletem os valores contabeis, por estarem esses deflacionados conformes indices contratuais.

Servigos Contratados Prazo Valor (*) Valor (*)
junto a OSR Contratado Executado
2005

R$ mil R$ mil

OSR (2005): Operagdo sistemas

de pesagem no lote 1 2006 486 135

OSR (2005): Atendimento

pré-hospitalar no lote 1 2006 1.620 540

OSR (2005): Atendimento

mecanico no lote 1 2006 1.080 360

OSR (2005): Servigo de

captura de animais no lote 1 2006 288 52

( *) - Valores contratados com base em precos de mercado, deflacionados através de indices
especificos para que sejam monitorados na mesma data-base da proposta comercial e do PER
(1° de janeiro de 1997). Os valores executados nao refletem os valores contabeis, por estarem
esses deflacionados conformes indices contratuais.

2005 2004

R$ mil R$ mil
Despesas com seguros a apropriar 882 848
Gastos com colocacdo de debéntures 611 803
Qutras despesas a apropriar 128 -

1.624 1.651
Despesas antecipadas no circulante 1.199 1.037
Despesas antecipadas no realizavel a longo prazo 425 614

2005

R$ mil
Resultado do exercicio apés imposto de renda 5.803
Realizacdo da reserva de reavaliacao 5.168
Lucro liquido ajustado — base para calculo das reservas e dividendos 10.971
Aliquota para calculo de dividendos conforme estatuto 25%
Dividendos a serem propostos conforme estatuto 2.743
Juros sobre capital préprio (1.500)
Dividendos propostos 1.243

16. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria
Executiva, ambos eleitos para mandatos de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo. Em 2005,
as despesas com esses administradores totalizaram R$ 1.518 (R$ 1.539 em 2004).

17. COMPROMISSO POR ARRENDAMENTO DE BENS

Os contratos de arrendamento referem-se basicamente a veiculos leves e pesados, maqui-
nas e equipamentos arrendados com base em contratos irretrataveis e vencimentos até 2008.

Demonstramos a seguir, conforme o Parecer de Orientagdo CVM n° 15, os valores apu-
rados caso as imobilizacdes fossem reconhecidas contabilmente:

0Os gastos com colocagdo de debéntures sdo apropriados pelo periodo de emissdo até o
vencimento da ultima parcela das debéntures.

6.IMOBILIZADO

¢) Reserva legal

Estabelecida pelo estatuto social da Companhia, é constituida na proporcao de 5% do
lucro do exercicio e limitada a 20% do capital social ou, quando acrescida da reservas de
capital, limitada a 30% do capital social.

d) Reserva estatutaria

E estabelecida pelo estatuto social da Companhia para garantir a restituicdo do capi-
tal aos acionistas nos casos de extin¢do da concessdo. Constitui-se na propor¢do de 0,5%
do lucro do exercicio e limita-se a 10% do capital social.

e) Reservas de retencdo de lucros

Sdo constituidas de acordo com o previsto no artigo 196 da Lei n.° 6.404/76. Os
6rgaos da administragdo propdem a retengdo de parte dos lucros acumulados, no valor de
R$ 7.625 em cumprimento as deliberacdes de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em
25 de novembro de 2004 e ao disposto nas deliberagdes da Assembléia Geral de
Debenturistas em 20 de dezembro de 2004.

f) Reserva de reavaliacdo

Constituida com base em laudo emitido por peritos independentes conforme descrito
na nota 5.

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Descrigao Prazo Custo Depreciacao Total
imobilizado acumulada
2005 2005 2005
R$ mil R$ mil R$ mil
Veiculos 36 meses 791 (20) 771
Viaquinas 36 meses 417 (5) 412
1.208 (25) 1.183
Os demais dados contratuais:
Descricao Prazo Custo firmado  Despesa registrada
2005 2005
R$ mil R$ mil
Veiculos 36 meses 791 (22)
Maquinas 36 meses 417 (12)
1.208 (34)

Taxas anuais de Custo Reavaliagdo 2005 2004
depreciacdo (%) R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
Obras de melhoria
e ampliacdo 4,26 233,33 38.995 11.677 50.672  34.361
Infra-estrutura de
operagao, conservacao
e manutencao 4,26 a 33,33 22.684 17.048 39.732 19.338
Restauragdo de rodovias 4,26 a 33,33 35.215 24.812 60.027 25.952
Veiculos 20 a 40 1.782 - 1.782 1.449
Benfeitorias 4,26 211 - 211 201
Equipamentos
de telecomunicacoes 20 230 - 230 259
VIdveis e utensilios 10 305 - 305 214
Equipamentos
de informatica 20 660 - 660 360
VIdquinas e equipamentos 20 172 - 172 225
Licenca de uso de software 20 150 - 150 99
Servidao de passagem - 20 - 20 20
Instalacoes 20 11 - 11 11
Vlarcas e patentes - 3 - 3 3
100.438  53.537 153.975 136.029
Depreciacdo acumulada (32.108) (15.660) (47.768) (32.953)
Imobilizado Liquido 68.330 37.877 106.207 103.076

Os ativos de obras de melhoria e ampliagdo, infra-estrutura e restauracdo de rodovias
foram reavaliados, de forma voluntaria, com base no método do custo de reposi¢do e/ou
construcdo na data de avaliagcdo, sendo a mais valia registrada em contas de reavaliagao de
bens de mesma natureza registradas no ativo permanente, com base em laudo emitido por
peritos independentes em dezembro de 2003.

A reavaliagdo foi realizada pela Empresa Brasileira de Avaliacdo de Patriménio e
Engenharia Ltda. (Ebrape), nomeada em 27 de dezembro de 2003 através da 16.2
Assembléia Geral Extraordinaria. O laudo fundamentado com critérios de avaliacdo e ele-
mentos de comparacdo adotados foi aprovado pelos acionistas na 17.2 Assembléia Geral
Extraordinaria, realizada em 30 de dezembro de 2003 e contabilizada naquela data.

0 resultado da reavaliagdo no valor de R$ 53.537 foi incorporado ao ativo reavaliado
correspondente com contrapartida em conta de Reserva de Reavaliacdo no patrimoénio
liquido. O reconhecimento dos tributos incidentes foi reconhecido a débito de conta de
Reserva de Reavaliacdo e a crédito na conta de Tributos sobre Reserva de Reavaliagdo no
passivo exigido a longo prazo. A realizagdo da referida reserva e dos tributos incidentes
ocorrerdo na proporcdo das baixas por depreciacdo ou alienagao dos bens que a geraram.

7.FORNECEDORES

0 saldo desta conta esta representado como segue:

31-12-2005 31-12-2004
Mercado  Contdbil Mercado Contabil
RS mil RS mil R$ mil  R$ mil
Disponibilidades 4.949 4.949 5.123 5.123
Fornecedores 6.944 6.944 4.219 4.219
Debéntures 37.166 37.166 41.709 41.709

Conforme as condicdes estabelecidas na Instrucdo CVM 235/95, as operagdes que envol-
vem instrumentos financeiros ativos e passivos estdo registradas contabilmente pelos valores
compativeis com as atuais taxas de mercado para operagdes de prazos e riscos similares.

Como conseqiiéncia de dispositivos contratuais a Companhia assume como riscos empre-
sariais o volume de trafego a ser pedagiado, os montantes despendidos como custos operacio-
nais e a responsabilidade pela obtencao de financiamentos. Também conforme clausulas de
contrato, os reajustes tarifarios, quando concedidos parcialmente ou com atrasos, bem como
eventuais alteragdes na legislacdo tributaria, deverao ser objeto de reconhecimento pelo Poder
Concedente e obrigatoriamente levado a célculo de reequilibrio econdmico e financeiro con-
tratual, modificando o valor das tarifas de pedagio ou o cronograma de investimentos.

13.IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS E DESPESA COM IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGAO SOCIAL (IR e CS)

2005 2004
R$ mil R$ mil
Consoércio de Servicos Rodoviarios — CSR 1.002 773

Operagoes e Servicos Ltda. — OSR 502 633

B. Greca e Cia Ltda. 3.693 1.570
Outros fornecedores 1.756 1.243
6.953 4.219

8.DEBENTURES

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de 2001, foi aprova-
da a abertura de capital da Companhia. O registro foi obtido junto a Comissao de Valores
Mobiliarios em 24 de julho de 2001 (oficio SEP/RIC/0017/2001). Nesta mesma data foi
aprovado pela CVM o registro da emissdo publica de 30.000 debéntures nominativas, nao
conversiveis em agdes (oficio SER/DEB/2001/051).

2005 2004
R$ mil RS mil
Lucro (prejuizo) antes dos impostos e contribuicdes 7.993 (2.165)
AdicGes e exclusdes ao lucro real
Depreciacdo sobre a parcela dos bens reavaliados 7.830 7.830
Juros sobre capital préprio (1.500) -

Outras adicdes liquidas 264 458

Lucro tributavel 14.587 6.123
Aproveitamento do prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicdo social (3.362) (1.837)
Base para a apuracdo do imposto de renda
e contribuigdo social 11.225 4.286
Imposto de renda e contribuicdo social — aliquota
tedrica de 34% (3.721) (1.457)
Os efeitos fiscais refletem o seguinte:
Realizacdo do passivo de IR e CS sobre reavaliagao 2.662 2.662
Outros relativos a incentivos fiscais PAT e
Patrocinio 8313/91 12 49
(1.047) 1.254
Tributos diferidos sobre prejuizos fiscais (1.143) 1.143
Imposto de renda e contribuicdo social (2.190) 2.397

Os contratos firmados até 31 de dezembro de 2005 referem-se a bens arrendados intrinse-
camente relacionados a operagdo da Companhia e prevéem o pagamento do valor residual garan-
tido (VRG) somente no final do prazo. Tém como garantia a alienacéo fiduciaria dos préprios bens.

18. EXTINGAO DA CONCESSAO

Em 7 de julho de 2003, foi promulgada a Lei n°® 14.061 que autoriza o Poder Executivo
a promover encampacdo da concessao objeto do contrato n® 071/97 para exploragdo do lote
1 do Programa de Concessao de Rodovias no Estado do Parana e adota outras providéncias.

No dia 2 de dezembro de 2003 o Tribunal Regional Federal (TRF) da 4.2 Regido aco-
lheu recurso (agravo de instrumento) interposto pelas Concessiondrias. Determinou-se atra-
vés da decisao que, anteriormente a encampacao pretendida, seja instaurado processo admi-
nistrativo que permita o contraditério e a ampla defesa, de modo que se atinja o justo valor
de indenizacdo a ser pago as empresas.

Em 8 de janeiro de 2004, como alternativa para escapar ao regime juridico préprio da
encampacdo e dos efeitos das decisdes judiciais tuteladoras dos interesses das
Concessionarias, o Governador do Estado do Parand editou o Decreto n.° 2464, tornando
100% (cem por cento) das acdes com direito a voto da Companhia de utilidade publica, para
fins de desapropriacdo e aquisi¢do do controle acionario.

A acdo ordindria contra os decretos expropriatorios foi proposta pelas Concessionarias
em 4 de fevereiro de 2004. Em 2 de abril de 2004, as Concessionarias e seus acionistas con-
troladores obtiveram perante o juizo da 162 Vara da Justica Federal do Distrito Federal o
deferimento do pedido de antecipagdo de tutela formulado (provimento liminar) “para deter-
minar que sejam suspensos os efeitos dos Decretos n°. 2463, n°. 2464 e n°. 2465, todos do
Excelentissimo Senhor Governador do Estado do Parand, devendo os réus absterem-se da
pratica de quaisquer atos tendentes a promover a expropriacdo das agdes ordinarias dos auto-
res ocorridas em face das concessdes de gestdo do Anel de Integracdo do Estado do Parana,
lotes 1, 2 e 6” (dispositivo final da referida decisdo). Em 6 de fevereiro de 2006 as demais
acionistas desta Companhia obtiveram provimento idéntico perante o Tribunal Regional
Federal da 1# Regido, tendo sido suspensos, judicialmente e também com relacdo a elas, os
efeitos do Decreto Estadual n.° 2464.

0 DER/PR instaurou processo administrativo para avaliacdo de decretacdo da caduci-
dade da concessdo. A Companhia recebeu oficio emitido pela Comissdo Processante
OF/CPA-L1/n.° 001-04, datado em 12 de fevereiro de 2004. O oficio veio acompanhado de
“Termo de instalacdo da Comissdo instituida pela Portaria n.° 84/2004"”, do texto da cita-
da portaria e de anexos de I a V, onde foi concedido prazo de 15 dias para (a) apresentagdo
de defesa relativa aos fatos objeto do processo administrativo instaurado e (b) especificagdo
de provas.

Em 2 de margo de 2004, a Companhia apresentou regularmente sua defesa com argii-
cdo de excecao de suspeicdo dos membros da Comissao, tendo essa tltima (suspeicdo) sido jul-
gada e rejeitada pela propria Comissao. Paralelamente, para preservar a ordem e garantir a
seguranca jurfdica a situagdo, em 9 de margo de 2004, a Concessiondria também ingressou
com medida judicial visando ao reconhecimento da nulidade do processo administrativo de
caducidade, cujos autos tramitam perante o juizo da 132 Vara da Justica Federal do Distrito
Federal (acdo ordinaria n.° 2004.34.00.008230-1). Em 31 de marco de 2004, foi proferida
decisdo indeferindo o pedido de tutela antecipada formulado para a finalidade de suspender
liminarmente o procedimento administrativo instaurado, e contra esta decisdo foi interposto
Agravo de Instrumento (em 23 de abril de 2004), encontrando-se pendente de julgamento
perante o Tribunal Regional Federal da 12 Regido. Até o momento, a defesa administrativa
apresentada pela companhia também nao foi julgada.




