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Receita Operacional Bruta (R$ mil)

Apresentamos o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Contabeis da Empre-
sa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A (Econorte), referentes ao exercicio de 2004 e
de 2003, elaborados de acordo com os dispositivos da Lei das Sociedades por Agdes e nor-
mas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A economia brasileira teve o que comemorar em 2004. E a Econorte ndo fugiu a re-
gra: 6 milhdes de veiculos transitaram pelas rodovias sob sua concessdo ao longo do ano,
propiciando-lhe uma arrecadacdo de R$ 50,8 milhdes em pedagios. Significa um crescimen-
to de 3,3%, no volume de trafego, e de 13,5%, na arrecadagao. Sdo nimeros que se harmo-
nizam com o resultado geral da economia e com a expansao registrada pelo setor. Com cres-
cimento de 5,2%, o PIB nacional alcancou seu maior patamar nos ultimos dez anos, e o
fluxo rodoviario nacional cresceu 4,6%, em média, segundo indicadores da ABCR — Associa-
¢do Brasileira de Concessionarias de Rodovias.

Embora a Companhia tenha fechado o exercicio com prejuizo contabil de R$ 1 milhao,
apos a realizacdo da reserva da reavaliacdo nas contas do Patriménio Liquido, chegou-se a
um lucro acumulado de R$ 1,2 milhdo. A apuragao do lucro real, por sua vez, aponta para
um resultado positivo de R$ 6,1 milhdes — 17,6% superior aos R$ 5,2 milhdes apurados
em 2003.

Essa performance se deu em meio a um cenario de grandes desafios, no qual constan-
tes conflitos com o Governo do Estado do Parana colocaram a Econorte no centro de ind-
meros processos administrativos e judiciais, atingindo de maneira direta a estrutura do ne-
gocio. Além disso, a empresa ja ingressou em 2004 com um rigoroso programa de
contingenciamento de custos, iniciado em 2001, e dois importantes compromissos: o inicio
da amortizagdo do primeiro lote de 30 mil em debéntures langadas pela empresa trés anos
antes e a obrigagdo de responder a série de investimentos contratuais da concessao.

Dessa forma, a atuagdo da Administracdo no exercicio pautou-se pela necessidade de
atuar simultaneamente em diferentes frentes. Os interesses dos sécios e da comunidade fo-
ram preservados por meio de respostas e agdes rapidas, visando o respeito, por parte do go-
verno estadual do Parand, ao contrato de concessdo estabelecido. Para lidar com o gargalo
de caixa que se anunciava, a primeira providéncia foi a mudanca no perfil das dividas da em-
presa para o ano, por meio da negociacdo de um alongamento nos prazos de amortizacdo
das debéntures e também pelo parcelamento de impostos federais. O cumprimento dos inves-
timentos contratuais impds ainda a necessidade de remanejamento do calendario de obras
no exercicio, buscando alinhar a realizacdo das mesmas com a geracdo de caixa.

Os resultados da empresa endossam o acerto dessas agdes. Apesar da perda de recei-
ta, decorrente dos atrasos na aplicacao dos reajustes tarifarios, a Econorte encerra o exer-
cicio com resultado operacional antes dos juros, impostos e depreciagdes (EBITDA) de R$
22,4 milhdes — R$ 809 mil a menos do que em 2003. O orcamento estabelecido para o
ano foi cumprido, e as obrigagdes contratuais previstas, também. E é significativo que to-
das essas iniciativas tenham sido conduzidas de modo a garantir a manutencao do rating
da empresa: A-.

Entre os fatores que concorreram para isso, estd a mudanca no perfil da divida, que
criou condigdes para a empresa seguir crescendo com as suas atividades, e também as su-
cessivas vitérias judiciais nos processos instaurados. Na cruzada que inaugurou contra as
concessionarias paranaenses, o Governo do Estado do Parana j& lancou mao de incontaveis
recursos para extinguir a concessao da Econorte e impedir os reajustamentos tarifarios nos
niveis contratuais. No entanto, a ordem juridica esta prevalecendo no reconhecimento inte-
gral da validade dos contratos e da eficiéncia dos trabalhos de concessao.

As tarifas de pedagio estdao hoje com seu valor contratual restabelecido. Entretanto, a em-
presa ja tomou as iniciativas necessarias no sentido de buscar a reparacdo pelas perdas acu-
muladas — recupera-las é uma das metas para os exercicios de 2005/2006. Considerando ain-
da outras medidas de reequilibrio contratual — como revisdo do calendario de investimentos e
obras — e uma previsdo de crescimento de 1,5 % no volume de trafego nos trechos sob conces-
sdo da Econorte, projeta-se, para 2005, um aumento de 20% na receita bruta da empresa e a
retomada dos programas espontaneos de atendimento ao usudrio, como a construcdo de novo
SAU (Servico de Atendimento ao Usuario) e a modernizagdo das Bases Operacionais.

Ainda que iniciativas como estas tenham sido timidas em 2004, pode-se afirmar que ele
foi um ano de sucesso. Além do cumprimento de todos os objetivos propostos, trouxe um re-
forco no comprometimento de funcionarios, acionistas e investidores com os resultados da
Econorte. Cada um, a seu tempo, ndo se furtou de contribuir para que a empresa restabele-
cesse as bases para seu crescimento.

PERFIL DA EMPRESA

Histoérico

Em 1997, o Governo do Estado do Parana concedeu a iniciativa privada a exploragao
de 2.035 quilémetros de rodovias federais e estaduais do Anel de Integracdo do Parana, di-
vididos nos seis lotes do seu Programa de Concessdo de Rodovias do Estado do Parana. O
prazo de concessao, que prevé manutencao, conservagdo e melhoria da malha rodoviaria, é
de 24 anos. 0 consércio formado pelas empresas Ivai Engenharia de Obras S.A. e Constru-
tora Triunfo Ltda. foi o vencedor para receber a concessao do Lote 1, situado no Norte pa-
ranaense e, entdo, com 275 quilémetros de extensdo.

Logo apés a homologacao do resultado, em novembro de 1997, o consércio constituiu
a Econorte — Empresas Concessionarias do Norte S.A. No ano seguinte, a companhia rece-
beria a adesdo de novos sécios: as empresas espanholas Grupo Acciona S.A. e Necso Entre-
canalles Cubiertas S.A.; a argentina Polledo S.A. Industrial, Constructora y Financiera; e as
brasileiras Construtora Sanches Tripoloni Ltda. e Coneville Servigos e Construgdes Ltda.

Formada e administrada por empresas de reconhecida competéncia em concessoes ro-
doviarias e obras de engenharia, a Econorte foi a primeira das concessionarias participantes
do Programa a finalizar as obras iniciais de recuperacdo das rodovias concedidas e obter a
permissdo de exploracdo. Muitas das solucdes e inovagdes utilizadas pela companhia estao
alinhadas com as mais modernas técnicas operacionais e de engenharia aplicadas no Pais.

Desde 2002, com a incorporagdo de dois novos trechos a malha sob sua concessdo, a
Econorte opera 341 quilémetros de rodovias, que integram quinze municipios em uma exten-
sao de cerca de 7,7 mil quildmetros quadrados, equivalentes a 4% do estado do Parana.
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RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Negécios

Em 2004, a Econorte alcangou receita operacional bruta de R$ 51, 7 milhdes, corres-
pondentes a um crescimento nominal de 12,76%, em relacdo ao exercicio anterior. No per-
fil das receitas operacionais, além da arrecadacdo oriunda de pedagios, registra-se partici-
pacdo de receitas alternativas, correspondendo a cerca de 2% das receitas totais. Apesar do
crescimento, a empresa registrou prejuizo contabil de R$ 1 milhdo, enquanto em 2003, pela
primeira vez desde o inicio das suas operagoes, em 1998, obtivera um lucro de R$ 4,3 mi-
Ihdes. Justifica-se esta inversao, além da ja mencionada perda de receita, pelos efeitos da de-
preciacdo dos bens reavaliados, iniciada neste exercicio e que atingiu cifras de R$ 7,8 mi-
Ihdes. A conseqliente realizacao da reserva de reavaliagdo nas contas do Patriménio Liquido,
no entanto, ndo apenas neutralizou esse resultado negativo como o reverteu em lucro acu-
mulado de R$ 1,2 milhdo, possibilitando a administracao realizar a primeira proposicdo de
distribui¢do de dividendos da companhia.
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Origem e comportamento das receitas

Em 2004, 6 milhdes de veiculos trafegaram pelas rodovias sob concessdo da Econorte,
gerando uma arrecadagdo de R$ 50,8 milhdes — no exercicio anterior, esses nimeros corres-
pondiam, respectivamente, a 5,8 milhes de veiculos e arrecadacao de R$ 44,8 milhdes. Re-
gistra-se, portanto, crescimento absoluto de 3,3%, no volume de trafego, e de 13,5%, na ar-
recadacdo. Comparativamente, o aumento do trafego ficou um pouco abaixo da média nacional
de 4,6%, apurada pela ABCR - Associagdo Brasileira de Concessiondrias de Rodovias.

Resultados das pracas de pedagio

Descricdo 2000 2001 2002 2003 2004
Trafego total em veiculos (mil) 5.189 4.790 4.959 5.770 5.958
Jacarezinho* 1.235 1.106 1.253 2.116 2.045
Jataizinho 2.704 2.537 2.489 2.361 2.542
Sertaneja 1.250 1.147 1.217 1.293 1.371
Arrecadagdo total (R$ mil) 23.389 28.048 31.572 44.765 50.793
Jacarezinho * 4.999 6.069 8.111 18.841 20.076
Jataizinho 11.134 13.483 13.654 14.460 17.088
Sertaneja 6.968 8.415 9.807 11.464 13.629

*Transferéncia da praga de pedagio de Cambara para Jacarezinho, em novembro de 2002

A diferenca explica-se, em parte, por circunstancias locais, como a quebra de safra agri-
cola devido a estiagem. Observando-se ainda o comportamento isolado de cada uma das trés
pracas de pedagio que compdem atualmente a base de operacdes da Econorte — Jacarezinho
(entroncamento das BRs 369 e 153), Sertaneja (PR 323) e Jataizinho (BR 369) —, é pos-
sivel constatar que a Praca de Jacarezinho, apesar de captar a maior arrecadagdo em valo-
res absolutos, foi a Unica a registrar queda de trafego, tanto no fluxo de veiculos leves quan-
to em veiculos pesados, ocasionados pela mudancga no perfil de trafego apés a implantagao
da praca de pedagio.

Inversamente, as pracas de Jataizinho e Sertaneja registraram crescimentos acima da
média nacional. De caracteristicas mais urbanas, o trecho coberto pela praca de Jataizinho
destacou-se por um crescimento de 9,24% no trafego de veiculos leves, enquanto a praca de
Sertaneja, teve aumento de 7,41% no fluxo de veiculos pesados — bastante superiores inclu-
sive as médias nacionais de crescimento apuradas pela ABCR de 3,8% e 6,4%, respectiva-
mente, para o volume de veiculos leves e pesados.

Completaram a receita da Econorte, no exercicio, R$ 880 mil provenientes de receitas
alternativas a arrecadagdo de pedagio, sendo que o contrato mantido com a Brasil Telecom,
para utilizagdo de faixa de dominio, corresponde a mais de 90% dessas receitas.

Despesas operacionais

As despesas operacionais da Econorte, em 2004, contabilizadas antes do pagamento de
juros, depreciacdo e impostos, somaram R$ 25,4 milhdes — 33,8% a mais do que no ano an-
terior. Apesar desse aumento, a gestao de custos da Econorte garantiu que ndo houvesse qual-
quer comprometimento relevante do equilibrio entre a receita liquida da empresa e as suas
contas de custeio, mantendo esta relagdo em 53,1%.

Despesas operacionais/receita liquida (R$ mil)
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* Nao consideradas as despesas financeiras liquidas e depreciagdes.

Resultado liquido

Fortemente prejudicado pelo desequilibrio econdmico-financeiro provocado pelos impas-
ses em torno do reajuste tarifario dos pedagios nas rodovias sob concessdo da Econorte, o
resultado liquido do exercicio registrou prejuizo contabil de R$ 1 milhdo. Entretanto, a
analise do lucro (prejuizo) acumulado ao final de cada exercicio demonstra saldo positivo de
R$ 1,2 milhdes em 31 de dezembro de 2004.

Lucros (Prejuizos) Acumulados (R$ mil)
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Investimentos

Embora prejudicada pelas agdes governamentais contra o programa de concessdo ro-
doviaria, a Econorte cumpriu rigorosamente suas obrigagdes contratuais e o cronograma de
investimentos previstos para 2004, tendo aplicado recursos da ordem de R$ 9,3 milhGes. En-
tre as melhorias implementas nas suas rodovias, destacam-se trés obras principais.

Duplicacao da rodovia BR 369 Executada na cidade de Jataizinho, entre os quiléme-
tros 126,5 e 128, tem como objetivo reduzir o congestionamento devido a pontos de dificil
ultrapassagem e implica maior seguranca para 0s Usuarios.

Restauracdo da rodovia PR 323 A recuperagdo do trecho entre os quilometros 3,5 e
14 correspondeu a Ultima etapa da restauracao dessa via.

Passarela em Santo Antonio da Platina Situada no quilémetro 42 da BR 153, envol-
veu o uso de premoldados de concreto e de vigas protendidas, que permitiram a rapida fina-
lizagdo da obra, beneficiando o grande nlimero de pedestres que atravessa essa pista.

Rating

A avaliagao de risco da Econorte é realizada pelo Comité de Classificacdo de Risco da
Austin Rating e tem como base a analise de sensibilidade do fluxo de caixa da empresa. Em
margo de 2005 e com base nos resultados de 2004, a Austin manteve a classificagdo A-, pa-
ra a empresa, tendo decidido por retirar observagdo negativa. Indicativa de baixo risco, a
classificagcdo A- reflete obrigagdes protegidas por elevadas margens de cobertura para o pa-
gamento de juros e principal.

Fatores de risco

De acordo com a avaliagdo da Austin Rating, os principais fatores de risco que se ma-
nifestaram em 2004 foram a ameaga de tomada da concesséo pelo Governo do Estado do
Parand, ainda que sujeita a elevada indenizacdo; a auséncia de garantias reais; a elevada cor-
relagdo entre a atividade operacional da empresa e a atividade econémica; e a possibilidade
de descolamento de taxas, uma vez que as tarifas ndo estavam sendo corrigidas nos prazos
contratuais previstos. Nas simulagoes realizadas, porém, o Comité de Classificagdo concluiu
que, apesar dessas circunstancias negativas, a Econorte tem boas condi¢des para honrar os
compromissos assumidos com os debenturistas.

Gestao de risco

Em 2004, um ambiente de animosidade politica colocou as empresas concessionarias
de rodovias atuantes no Parana em sucessivos confrontos administrativos e judiciais com o
governo estadual. A Econorte ndo foi excecdo. De imediato, o principal efeito negativo des-
ses embates deu-se sobre o fluxo de caixa da empresa, prejudicado pelas constantes recusas
na aplicagdo dos reajustes contratuais anuais dos pedagios. Acumulativamente, criou-se ain-
da um desequilibrio econdmico-financeiro do contrato, o qual, em 2005, deve ser alvo de
acbes da Econorte, no sentido de restabelecer os patamares contratuais da concessao.

Governanca corporativa

Em dezembro de 2004, o capital subscrito da Econorte era de R$ 15,5 milhdes, com-
postos exclusivamente por acdes ordinarias de classe Unica, sem valor nominal. Adepta das
melhores praticas de governanga corporativa, a Econorte conta com gestao profissionaliza-
da e auditoria independente, que ndo presta qualquer outro servico a companhia, além da-
queles estritamente relacionados a atividade de auditoria (conforme Instrucdo CVM n°
381/03). Além da Diretoria Executiva, a estrutura administrativa da empresa inclui um Con-
selho de Administracdo composto por oito representantes titulares das seis empresas deten-
toras das suas agoes e responsavel pela orientacdo geral dos negdcios da companhia.

Composicao acionaria

Trata-se de um aumento percentual de 8,1% em relagdo ao patamar registrado em 2003
e sua origem esta no desequilibrio econdmico-financeiro trazido pela impossibilidade de apli-
cacao de reajustes nas tarifas de pedagio dentro dos padrdes referenciados no contrato (equi-
valentes a 23%), nos trechos explorados pela companhia. Apesar do éxito parcial pela prati-
ca de tarifas reajustadas em 15,34%, a partir de julho de 2004, a perda de receita registrada
no primeiro semestre comprometeu a geracdo de caixa da Econorte e impediu a trajetéria de
reducdo anual do percentual dessas despesas operacionais sobre a receita liquida.

Resultado operacional

0 degrau criado entre as tarifas e os custos pressionaram os resultados operacionais. O
EBITDA da empresa (que reflete o lucro antes da incidéncia de juros, impostos, deprecia-
¢Oes e amortizagGes) caiu 3,49% em relagdo a 2003. Totalizando R$ 22,4 milhdes, repre-
sentou 46,9% da receita liquida registrada no exercicio.
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De modo geral, o passivo oneroso da empresa tem perfil de longo prazo e é composto
principalmente por debéntures ndo-conversiveis, lancadas em 2001 e atualizadas monetaria-
mente pelo IGP-M. No terceiro trimestre de 2004, o balanco patrimonial da Econorte mos-
trava um grande volume de vencimentos de debéntures no curto prazo. O valor (de R$ 11,45
milhGes) estava em descompasso com o caixa da empresa, ameacando por em risco sua ca-
pacidade de pagamento.

Perfil do Endividamento (R$ mil)

Descricdo 2000 2001 2002 2003 2004
Passivo circulante (PC) 22.580 11.738 12.690 19.069 15.168
Passivo exigivel em
longo prazo (ELP) 872 15.431 35.797 53.039 50.859
Divida total 23.452 27.169 48.487 72.108 66.027
Endividamento geral —

(PC + ELP)/Ativos 92,1% 90,2% 89,6%  61,8% 58,63%
Composi¢ao da divida —
PC/(PC + ELP) 96,3% 43,2% 26,2%  26,4%  23,0%

A opcao para restabelecer o equilibrio foi a reclassificacdo de algumas dividas de cur-
to prazo. Espontaneamente, por exemplo, a empresa solicitou parcelamento, por 36 meses,
de tributos federais. Mas o ponto mais alto dessa politica ocorreu em 20 de dezembro, quan-
do em um voto de confianca a empresa, os debenturistas reunidos em assembléia concorda-
ram com o estabelecimento de novos prazos e condicdes para as debéntures. Com a reestru-
turagdo — que, entre outras medidas, postergou os vencimentos dos titulos para 1° de abril
de 2009 —, a Econorte fechou o exercicio com um passivo circulante de R$ 15,2 milhdes —
20,46% menos do que em 2003.

A transparéncia na relagdo com os investidores é outro aspecto que tem merecido aten-
cao especial por parte da empresa, que, desde 2003, dispde inclusive de um setor dedicado
a Relagdo com Investidores (RI). Um dos seus principais meios de comunicagdo é uma area
exclusiva no site da empresa, a partir da qual investidores e acionistas tém acesso a balan-
cos, relatérios de risco, relatérios do agente fiduciario e outras informagdes pertinentes.

INICIATIVAS E PARCERIAS

Processos e gestao

A Econorte busca na gestao da qualidade os meios de garantir o cumprimento integral
das suas obrigagGes contratuais, ao mesmo tempo que oferece ao usuario das rodovias que
administra um servigo confidvel e a altura das suas expectativas. A orientacdo estratégica
das suas metas, voltadas para o longo prazo, torna importante a otimizagao de processos e
a interacdo entre suas areas operacionais, a fim de garantir qualidade maxima sem perda de
rentabilidade.

Embora o contrato de concessdo nao preveja necessidade especifica de certificagao, a
Econorte esta em conformidade com os requisitos da Norma NBR IS0 9001:2000. Seu Sis-
tema de Gestdo da Qualidade (SGQ) engloba todas as areas da empresa, que estao continua-
mente comprometidas com a definicdo de critérios e métodos que assegurem a qualidade e
incrementem a efetividade dos seus processos produtivos.

Tecnologia

Entre os investimentos realizados pela Econorte, os destinados a tecnologia recebem
destaque pelos ganhos que proporcionam a todos os aspectos da atuacdo da companhia. A
melhoria, visivel no atendimento ao usuario, na eficiéncia dos processos e no nivel de produ-
tividade, proporciona reducdo significativa dos custos operacionais. Acdes de pesquisa e de-
senvolvimento sdo voltadas, preferencialmente, ao aperfeicoamento da capacidade tecnolé-
gica da companhia em suas obras e servigos, enquanto a contratacdo de consultores
especializados sempre tem em vista a transferéncia de conhecimento para o quadro de fun-
cionarios da Econorte.

0 desenvolvimento dos sistemas é efetuado de forma continua e, entre as metas ja tra-
cadas, prevé a implementacdo de um sistema para gerenciamento de seguranga rodoviaria e
de outro para gerenciamento do patrimdnio da companhia.

Recursos humanos

A Econorte encerrou o exercicio de 2004 com 142 empregados diretos, dois a mais do
que no final do ano anterior. 0 nimero de admissdes no periodo também foi superior ao de
2003: respectivamente, 33 e 27. Empregados terceirizados, em nimero de 276, constituem
66% do total da forca de trabalho. O indice de escolaridade desses quadros mostra 98% de
profissionais com ensino fundamental completo, dos quais 90% possuem também escolari-
dade média ou superior. A faixa de idade predominante (31% do total) situa-se entre 31 e
40 anos.

A valorizagdo do aperfeicoamento pessoal e profissional, que resulta na melhoria
continua do ambiente organizacional, pode ser constatada pelo indicador de treinamen-
to, que atingiu o indice de dez horas, superior a meta estabelecida de 3 horas por funcio-
nario no ano. Qutros indicios positivos do bom clima organizacional s@o os niveis de ab-
senteismo e de rotatividade, que apresentaram, respectivamente, indices de 2,16% e de
1,85%), em 2004.
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Atendimento ao usuario

Servicos ligados ao atendimento de situacdes de emergéncia nos trechos de rodovias
principais obedecem a um regime de funcionamento ininterrupto. Todos os procedimentos sdo
coordenados por um CCO-Centro de Controle Operacional. Além do préprio CCO, varias uni-
dades operacionais estdo implantadas em posicdes estratégicas das rodovias do Lote 1, pa-
ra prover apoio as equipes e abrigo as viaturas de assisténcia.

0 maior destaque no relacionamento da Econorte com os seus usuarios, porém, é uma
unidade especial do SAU-Servico de Atendimento ao Usuario, em Jataizinho, com caracte-
risticas e fungdes que vao além das determinagdes contratuais da concessao. Desenvolvido
para proporcionar conforto ao usuario, conta com atendentes treinados para prestar infor-
magdes variadas, inclusive turisticas, e infra-estrutura que oferece, entre outros itens, fral-
dario e sala de descanso com TV a cabo, revistaria, café, cha e agua. Tradicionalmente, es-
ta unidade é a iniciativa mais valorizada pelos usuarios nas pesquisas de avaliagdo dos
servigos e vantagens oferecidos pela Econorte, tendo repetido, em 2004, o indice de 100%
de aprovagao.

Usuarios Satisfeitos ou Muito Satisfeitos, segundo aspectos
do atendimento recehido e o estado de conservacao geral das
rodovias administradas pela Econorte

2002 2003 2004
Servigos de guincho (resgate mecanico) 95,6% 91,8%  96,8%
Servigos de ambulancia (atendimento pré-hospitalar)  100,0% 90,9%  84,6%
Veiculos de inspegao de pista 83,3% 93,3%  96,9%
Bases operacionais (BSO’s) 94,5% 88,2% 100,0%
Servico de Atendimento ao Usuario (SAU) 100,0% 100,0% 100,0%
Servigo de Call Center (0800) 100,0% 94,1%  90,0%
Estado de conservacdo geral da rodovia 86,4% 83,3% 72,2%

Fonte: INBRAPE

A acdo de todas as unidades e servicos de atendimento conta com o apoio de uma rede
de comunicagao exclusiva (o Sistema de Radio Comunicagédo), disposta de modo a possibi-
litar a cobertura integral de todos os trechos de rodovias principais. Ela proporciona a pro-
fissionais da Econorte e a Policia Rodoviaria uma linha direta com o CCO, a fim de solicitar
acao imediata, de qualquer natureza, no atendimento ao usuario em necessidade.

Relacdo com fornecedores

Um sistema de cadastro especifico, mantido pela companhia, permite avaliar e homolo-
gar — ou desqualificar — fornecedores de produtos e servigos que tenham influéncia direta so-
bre a qualidade final dos trabalhos da Econorte, ou sobre qualquer parametro pertinente as
exigéncias do Programa de Exploragdo de Rodovias (PER).

Beneficios a comunidade

Com o objetivo de intensificar o relacionamento com as comunidades das regides em
que atua, a Econorte vem desenvolvendo agdes voltadas a educacao de usuarios para a se-
guranga no transito e a divulgacdo do Cédigo Nacional de Transito, por meio de cursos, pa-
lestras, blitze educativas e parcerias com a Policia Rodoviaria. A companhia busca apoiar
campanhas assistenciais de alcance regional, sempre que solicitada, tornando possivel o uso
das suas bases operacionais como pontos de apoio as campanhas, tanto aquelas desenvolvi-
das internamente quanto as de iniciativa das entidades locais. Servigos de manutencdo e con-
servagdo do entorno das rodovias sdo costumeiramente estendidos aos acessos e trechos em
perimetro urbano dos municipios, sem que exista obrigacdo contratual para tanto.

A prépria presenca da Econorte na regido ja é um dinamizador da renda local, por meio
da geracdo de oportunidades de negdcios e de empregos diretos e indiretos. A companhia faz
questdo de potencializar essa contribui¢do e adota como politica priorizar a contratagdo de
profissionais e colaboradores locais. A implantagdo das pragas de pedagio, inclusive, propor-
cionou a criagao de um novo mercado de trabalho para a regido.

Em uma perspectiva mais ampla, a Demonstracao de Valor Adicionado permite quanti-
ficar a contribui¢do da Econorte para o desenvolvimento econdmico e social do Pais, pela
diferenca entre as receitas e o total de servicos e insumos adquiridos de terceiros. Em 2004,
registrou-se R$ 17,944 milhdes de valor adicionado.
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Projetos sociais

Para melhor uso dos recursos, a Econorte optou por centrar esforgos sobre o projeto
considerado de maior impacto e alcance. A escolha recaiu sobre o Crianca Amiga do Tran-
sito, que envolve as criancas e instituicdes escolares na formacao de motoristas responsaveis
no futuro e tem um grande efeito propagador de seu contelido sobre as familias e a comuni-
dade. Em 2004, o Crianca Amiga do Transito favoreceu 1.962 alunos da rede de ensino, dis-
tribuidos entre os municipios de Andira, Assai e Urai.

Sinalizando o Caminho para Casa foi outra agdo social da Econorte que teve continui-
dade em 2004. O projeto é a parcela de contribuicdo da companhia ao trabalho do Movi-
mento Nacional em Defesa da Crianca Desaparecida do Parana, e a participacdo da Econorte
consiste na impressdo, no verso dos tiquetes de pedagio, de fotos e informacdes de criangas
e adolescentes desaparecidos.

PERSPECTIVAS 2005

Expectativas

Para o ano de 2005, a Econorte projeta um aumento de trafego na regido onde atua
da ordem de 1,5%. Essa projecdo leva em conta que, apesar do esperado crescimento do PIB
entre 3,4% e 4,2%, o desempenho econdmico do estado do Parana podera ser afetado por
uma nova quebra de safra em funcdo da estiagem prolongada.

Esse aumento no fluxo de veiculos, aliado ao reajustamento das tarifas segundo as pre-
missas contratuais, deve gerar um incremento de cerca de 20% na receita bruta da compa-
nhia. Outra expectativa positiva é a de restabelecer, entre 2005 e 2006, o reequilibrio eco-
némico e financeiro do contrato de concessdao. A empresa ja entrou com processos
administrativo e judicial buscando essa recomposicao e confia que o principio do respeito ao
contrato, manifestado pelo Judiciario, deve impedir que novas iniciativas do governo estadual
impliquem danos aos negécios da companhia.

Metas

1. Cumprimento integral das obrigacdes contratuais

Como tem feito tradicionalmente até agora, e apesar dos desequilibrios econémicos pro-
vocados pelas acdes do Governo do Estado do Parand, a Econorte esta preparada para cum-
prir a totalidade dos servigos e do cronograma previsto no contrato de concessao.

2. Realizacdo dos pagamentos minimos de dividendos

Segundo o acordo estabelecido na Assembléia de repactuacdo das debéntures, de 20 de
dezembro de 2004, a Econorte tem o compromisso de realizar, anualmente e até abril de
2009, pagamentos de dividendos ndo superiores ao minimo estabelecido conforme as dispo-
si¢des legais.

3. Implantacdo de sistema de gerenciamento de seguranca rodoviaria
No ano de 2004, a Econorte atendeu 945 acidentes, 18% mais do que no ano anteri-

or, sem contar outros atendimentos — como guinchamentos, pré-hospitalares e incidentes di-
versos —, que resultaram em um total de 15.696 ocorréncias. Para otimizar o atendimento
aos acidentes, encontra-se em desenvolvimento, com previsao de implantacdo para 2005, um
sistema com video, gravacao digital de comunicacdes e outros recursos tecnoldgicos, que per-
mitirdo melhores analises dos acidentes e suas causas.

4. Reforco da imagem frente a opinido publica
A companhia planeja, para 2005, uma série de medidas a fim melhorar os seus indices
de aprovacdo nas pesquisas de opinido. Entre as iniciativas para atingir este objetivo, estdo:

* implantacao de uma nova unidade de Servico de Atendimento ao Usuério (SAU), no
km 28 da rodovia PR 323. Essas unidades propiciam ganho de conforto e seguranca
aos usuarios. Prova disso é que a unidade de SAU atualmente em operagdo, na cidade
de Jataizinho, ha trés anos obtém 100% de aprovacdo nas pesquisas de avaliacao, o
que vem de encontro com a politica da qualidade da empresa no que diz respeito a
busca de melhoria continua nos servicos prestados;

« inicio da remodelacdo das Bases de Servigos Operacionais, visando sua modernizagao
e também melhorias no atendimento ao usuario;
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1. PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

3. BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

4. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Aos Administradores e Acionistas da
Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S/A — ECONORTE.

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Empresa Concessionaria de Rodovias do
Norte S/A - ECONORTE em 31 de Dezembro de 2004 e 2003 as respectivas demonstragoes
do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e das origens e aplicacdes de recursos cor-
respondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracdo. Nossa responsabilidade é de expressar uma opinido sobre essas demonstra-
¢Oes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume das transagdes e o sistema contabil e de controles internos da Companhia;
(b) a constatagdo com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valo-
res e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacao das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administragdo da Companhia, bem como da
apresentacao das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no primeiro paragrafo repre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S/A — ECONORTE em 31 de dezembro
de 2004 e 2003, o resultado de suas operagdes, as mutacdes de seu patrimonio liquido e as
origens e aplicacdes de seus recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. As demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2004 e 2003 foram preparadas
de acordo com praticas contabeis aplicaveis a entidades em situacdo de continuidade opera-
cional normal. Em 07 de julho de 2003, foi promulgada a Lei Estadual n® 14.061, que au-
toriza o Poder Executivo do Estado do Parana, a promover a encampagao da Concessao ou-
torgada a Companhia pelo contrato n°® 071/97, conforme descrito na Nota Explicativa n°
7.14.8 Determina a mesma Lei, que o Departamento de Estradas de Rodagem — DER do Pa-
rand, executor de seu Programa de Concessao de Rodovias, proceda ao levantamento e ava-
liagao necessarios para a determinacdo do montante, porventura devido a Companhia, na con-
dicao de concessionaria, conforme estabelece a Lei Estadual Complementar n° 076 de 1995.
Em 08 de janeiro de 2004, como alternativa ao regime juridico préprio da encampacéao e
dos efeitos das decisdes judiciais tuteladoras dos interesses das Concessionarias, o Governa-
dor do Estado do Parana editou Decreto n.° 2464, tornando de utilidade piblica 100% (cem
por cento) das acdes com direito a voto da Companhia, para fins de desapropriacdo e aqui-
sicdo do controle acionario da mesma. Este ato depende de autorizacao legal para a consti-
tuicdo de sociedade de economia mista, na forma do art. 37, XIX, da Constituicdo Federal,
bem como de justa e prévia indenizacdo em dinheiro. O dispositivo constitucional é confir-
mado pelos arts. 236 e 237 da Lei n° 6.404/76, tendo a Companhia obtido liminar suspen-
dendo os efeitos do decreto expropriatério.

Londrina (PR), 08 de margo de 2005.
BOUCINHAS & CAMPOS + SOTECONTI
Auditores Independentes S/S

CRC.SP 5.528 - S/PR

Mario José Antunes

Contador
CRC RJ-50.365/0-1 S/PR

2. BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Levantado em 31 de dezembro 2004 2003
Ativo Circulante
Caixa e Bancos 1.107 846
Aplicagdes Financeiras 4.016 5.708
Impostos a Recuperar - 49
Receitas a Receber 773 30
Outros Créditos 356 232
Despesas Antecipadas 1.037 1.167
Impostos Diferidos 1.143 -
8.432 8.032
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Depésitos Judiciais 494 431
Despesas Antecipadas 614 809
1.108 1.240
Ativo Permanente
Imobilizado 103.076 107.501
103.076 107.501
Total do Ativo 112.616 116.773

Levantado em 31 de dezembro 2004 2003 Exercicios Findos em 31 de dezembro 2004 2003
Reclassificado
Arrecadacgdo de Pedagios 50.793 44.765
Passivo Circulante Outras Receitas 880 1.061
Empréstimos e Financiamentos 140 244 Receita 0 ional Brut i p—
N eceita Operacional Bruta . .
Debentures ST AT Impostos sobre a Receita Bruta (3.895) (3.655)
Fornecedores 4.219 5.336
Impostos, Taxas e ContribuicGes 1.438 1.595 Dedugtes da Receita Bruta (3.895) (3.655)
Impostos sobre Reserva de Reavaliagdo 2.662 2.662
Férias e Encargos 345 314 Receita Operacional Liquida 47.778 42171
Dividas com Pessoas Ligadas 308 500 Despesas Gerais e Administrativas (8.928) (6.505)
Despesas de Operagao (4.925) (3.840)
Sequros "",P_a?’e_‘r aIee g Despesas de Conservagao (8.815) (6.186)
Outras Exigibilidades 181 199 Despesas Financeiras (11.614) (10.540)
15.168 19.069 Receitas Financeiras 807 543
Depreciagdes do Ativo Imobilizado (5.987) (8.795)
Passivo Exigivel a Longo Prazo Depreciacoes do Ativo Imobilizado Reavaliado (7.830) -
Empréstimos e Financiamentos _ 115 Seguros, Verbas Contratuais e Outros (2.719) (2.440)
Debé 7 7.044 . q q
ebéntures ST Sl Despesas e Receitas Operacionais (50.011) (37.763)
Fornecedores - 102
Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.061 - (Prejuizo) Lucro Operacional (2.233) 4.408
Impostos sobre Reserva de Reavaliagdo 12.878 15.541 Receitas ndo Operacionais 68 506
Contingéncias 220 237
50.859 53.039 Resultado ndo Operacional 68 506
Patriménio Liauid (Prejuizo) Lucro antes dos
BUATAIEITS LRI Impostos e Contribuicdes (2.165) 4914
Capital Social 15.500 13.500 Imposto de Renda R (872)
Reserva de Reavaliagdo 30.166 35.334 Contribuigdo Social - (328)
Reserva de Retencdo de Lucros 923 - IRPJ e Adicional de IRPJ Diferidos 840 -
Lucro (Prejuizo) Acumulado R (4.169) Contribuicao Social sobre o Lucro Diferida 303 =
46.589 44.665 L
(