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APRESENTACAO

O Relatério da Administragdo e as Demonstragoes Contabeis da Empresa Concessiondria
de Rodovias do Norte S.A. (Econorte) referentes ao exercicio de 2006 foram elaborados de
acordo com os dispositivos da Lei das Sociedades por A¢es e normas estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

2006 foi um ano em que o compromisso com a qualidade, o foco no usudrio e a adminis-
tragdo orientada para resultados dos recursos e ativos da companhia — trés importantes pilares
da Declaragao de Valores da empresa — permearam iniciativas de aprimoramento operacional
e de maior atuagao junto as comunidades de entorno das rodovias concessionadas.

Com uma receita bruta de R$ 73,65 milhdes, predominantemente originados da
arrecadacdo de pedagios, a companhia registrou um crescimento de 11,75% no ano. Embora
o indice previsto inicialmente fosse de 16%, a readequagao da aplicagao dos recursos permi-
tiu um resultado contabil de R$ 4,26 milhdes, com um lucro no final do exercicio de R$ 9,43
milh&es. Esse desempenho viabilizou a distribuicao de R$ 1,85 milhdo de juros sobre capital
proprio e a proposicao para a distribuicao de R$ 0,51 milhao de dividendos.

O lucro antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagao (Lajida/Ebitda) foi de R$
30,19 milhdes, 3,32% superior ao registrado em 2005. Apesar desse crescimento nominal, a
margem Ebitda teve uma queda de 3,6 pontos percentuais em relagdo ao ano anterior. Ja as
despesas operacionais liquidas, divididas pelas receitas operacionais liquidas, ficaram em
55,4%, contra 51,8% em 2005.

Embora pelo segundo ano consecutivo a Econorte tenha conseguido a aplicacao do rea-
juste tarifario contratual, o crescimento de receita projetado nao se concretizou em fungao da
diminuigdo no tréfego de veiculos pesados, com conseqiiente queda na quantidade de eixos
circulantes — que constitui a base de calculo para o valor arrecadado. Em ndmeros totais, as
rodovias que compdem a concessao receberam 5,93 milhdes de veiculos — 3,11% mais do
que em 2005 —, superando o crescimento de 1,5% esperado para o ano. Quando se analisa a
composicao do trafego, porém, nota-se que o fluxo de veiculos leves aumentou 6,75%,
enquanto o de veiculos pesados caiu 3,15%. Na quantidade de eixos, isso significou uma
reducdo de 0,2% em comparacdo ao ano anterior.

A mesma composicao é observada em estudo contratado e apresentado pela Associagao
Brasileira de Concessiondrias de Rodovias, que mostra tanto o desempenho nacional como
regional do setor. De acordo com a pesquisa, o trafego de veiculos reflete o desempenho geral
da economia, sendo que a circulagdo de veiculos leves se liga ao fator renda da populagao,
e o fluxo de pesados tem alta correlagdo com a produgdo industrial e agricola.
Especificamente no Parand, o baixo desempenho da agroindstria alimenticia é apontado
como possivel causa do achatamento registrado.

Outro fator que pode implicar redugdo no fluxo de veiculos pesados é a concorréncia do
modal ferrovidrio, explorado sob regime de concessdo. As malhas ferrovidrias tém apresenta-
do crescimento no volume transportado ano a ano e representam uma alternativa adequada
ao transporte de commodities, que se caracteriza pelo deslocamento de grandes volumes por
longas distancias.

Apesar do crescimento de receita inferior ao esperado e da persisténcia da necessidade de
buscar o reequilibrio econémico-financeiro do contrato — prejudicado por iniciativas do
governo estadual no passado —, a Econorte ndo apenas cumpriu o cronograma de obras pre-
visto para 0 ano, como realizou investimentos adicionais, visando proporcionar maior confor-
to e seguranga aos usudrios.

Essa diretriz contribuiu para neutralizar as constantes investidas do governo paranaense,
evitando o apontamento de irregularidades e riscos de nao-atendimento as cldusulas con-
tratuais. Trouxe ainda outros beneficios diretos, como a reducdo no nimero de acidentes — de
963 em 2005 para 804 neste exercicio — e a melhoria nos indices de satisfagdo dos usudrios.
Uma pesquisa de opinido realizada pelo Inbrape/CP Pesquisa junto aos usudrios das rodovias
apontou indices de satisfagdo de 85,7% e de 94,5%, respectivamente em relagdo a conser-
vacdo geral das rodovias e aos aspectos gerais do atendimento.

Entre as melhorias implementadas, a empresa executou a restauragdo completa de pavi-
mento em segmentos das rodovias BR 369 (kms 159,6 a 164, lado direito, e kms 158 a 160,
lado esquerdo) e BR 153 (kms 3 a 9,4 e 17,8 a 19); deu continuidade a duplicacdo de seg-
mento da BR 369 (os kms 128 a 129 — estacas 197 a 213 — foram concluidos e teve inicio o
trabalho nos kms 125 a 126 — estacas 0 a 72); realizou obras no km 133 da BR 369, criando,
a pedido do Poder Concedente, um trevo de acesso a Ibipora.

Para melhorar a seguranca e o atendimento, foram adquiridas quatro novas viaturas, duas
para resgate e guinchamento, uma para atendimento pré-hospitalar em acidentes e uma, cus-
tomizada, para a inspecao de tréfego, sendo que todos os veiculos de inspecao receberam ras-
treadores via satélite, que agilizam a comunicagao com o Centro de Controle Operacional. A
partir de 2007, eles serdo integrados ao sistema de gerenciamento das rodovias, a fim de per-
mitir a automatizagdo do envio de viaturas, com base na localizacdao da ocorréncia e do
veiculo de socorro mais proximo.

Paralelamente, a empresa implantou uma nova e moderna rede de comunicacao de dados
e video em tempo real — o que permitird o monitoramento de pontos estratégicos das rodovias
e a centralizagao de toda a operagao na prépria sede da empresa, em Londrina. A implantagao
do pagamento eletrénico de tarifas — por meio do lancamento do cartao EcoPass — foi outra
medida visando proporcionar comodidade ao usudrio.

Outra importante meta cumprida no ano foi a obtengao da Recertificagdo do Sistema de
Qualidade NBR ISO 9001:2000, que gerou duas auditorias internas e uma auditoria de recer-
tificacdo, comprovando a eficiéncia dos sistemas de gestdo interna.

Para 2007, a tendéncia de baixa da taxa de juros, a expectativa do bom desempenho da
safra e os investimentos previstos no Pacote de Aceleracdo do Crescimento, do governo fede-
ral, permitem projetar um aumento de trfego da ordem de 1,5%, com incremento na receita
bruta, e um lucro de R$ 11 milhGes para o exercicio.

A cadeia de valores gerada pela empresa, porém, transcende esse universo imediato,
beneficiando também as comunidades do entorno das rodovias concessionadas. Nesse sen-
tido, uma série de agbes sociais foi implementada ao longo de 2006 e novas iniciativas terao
lugar no préximo ano, consolidando o relacionamento da Econorte com a populagéo vizinha
a concessao.

PERFIL DA EMPRESA

HISTORICO

A Econorte tem sua origem no consércio formado pelas empresas Ivai Engenharia de Obras
S.A. e Construtora Triunfo Ltda., vencedor da concorréncia instituida pelo Governo do Estado
do Parand para exploragdo do Lote 1 de rodovias paranaenses, em 1997. Esse é um dos seis
lotes em que se subdividiram os 2.035 quilémetros de rodovias federais e estaduais do Anel
de Integragao do Parand, concedidos a iniciativa privada por meio do Programa de Concessao
de Rodovias do Estado do Parana.

Ao ser constituida em outubro daquele ano, a companhia assumiu a operagdo,
manutengdo, a conservagao e a melhoria de 275 quilémetros de estradas ao norte do estado.
Em 2002, dois novos trechos foram incorporados a malha rodovidria sob sua responsabili-
dade, que atualmente abrange 341 quilémetros de estradas, as quais interligam 15 municipios
e se distribuem por um perimetro aproximado de 7,7 mil quilémetros, equivalente a 4% do
territério paranaense.
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Em 2005, a Econorte passou a contar com nova composi¢ao societaria, com a saida da Ivaf
Engenharia de Obras, que transferiu suas agoes e poder de controle para as empresas Triunfo
Participagbes e Investimentos S.A. e Acciona do Brasil Ltda. Em 2006, o capital social
subscrito e integralizado da Econorte era de R$ 16,4 milhdes, representados por 13,6 milhdes
de acoes ordindrias, sem valor nominal, assim distribuidas:

Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. 6.798.998 49,99%
Acciona do Brasil Ltda. 3.400.996 25,01%
Polledo do Brasil Concessdes e Servigos Ltda. 1.958.396 14,40%
Construtora Sanches Tripoloni Ltda. 1.196.807 8,80%
Engepasa Infraestrutura Ltda. 244.791 1,80%
Outros 12 -

AREA DE ATUACAO

A infra-estrutura operacional da Econorte inclui as rodovias transferidas pelo Departamento
de Estradas de Rodagem do Estado do Parand (DER-PR), com suas respectivas faixas de
dominio e benfeitorias como pontes, acessos e sinalizagdes.

Fazem parte das suas responsabilidades a administracdo, a conservagdo e a restauracao
desses bens publicos, assim como a construcao de passarelas, edificagdes de apoio, pragas de
pedagio, contorno, duplicagao e outras obras de melhorias previstas contratualmente.

O complexo rodovidrio sob os cuidados da companhia conta com nove bases operacionais
e trés pragas de pedagio:

e Praca P1 - Jacarezinho (BR 369 - km 0 + 300 e km 1,5),
e Praga P2 - Jataizinho (BR 369 - km 126 + 700),
e Praga P3 — Sertaneja (PR 323 - km 3,5).

ESTRUTURA OPERACIONAL

Os usudrios das rodovias sob concessdo da Econorte contam com servigos de atendimen-
to ininterrupto nas rodovias principais. Todos os procedimentos sdo coordenados por um
Centro de Controle Operacional (CCO), e as unidades operacionais ocupam posi¢oes
estratégicas na garantia de apoio as equipes.

Centro de Controle Operacional — Localizado na sede da companhia, em Londrina,
administra as solicitagdes e ocorréncias ao longo das rodovias, além de gerenciar remota-
mente a atuagio das equipes de atendimento. E também uma central de comunicacées, para
onde convergem em tempo real todo o trafego de voz, dados e imagens do sistema de comu-
nicagao utilizado em campo.

Bases operacionais — Abrigam as viaturas e equipes responsaveis pelos diversos tipos de
atendimento prestado aos usuarios. Estdo distribuidas por pontos estratégicos das rodovias —
duas na PR 323, duas na BR 153 e cinco na BR 369 —, reduzindo significativamente o tempo
de chegada ao local da ocorréncia.

Atendimento pré-h — E realizado por ambulancias mistas de resgate e UTI,
equipadas para a prestagdo de primeiros socorros e a remogao de usudrios vitimas de aci-
dentes. Em 2006, o servigo ganhou o reforgo de uma nova viatura especialmente equipada e
dotada de resgatista e médico plantonista permanente. Seu objetivo é antecipar os trabalhos
de primeiros socorros e de imobilizagdo até a chegada das ambulancias.

Inspecao de trafego — Consiste de ronda rotineira nos trechos das rodovias principais, a fim
de detectar problemas ou situagdes de emergéncia e acionar os recursos necessarios. O
servigo conta com duas classes de viaturas, Inspecao Express e Inspecao Express Il — a Gltima
especialmente customizada para reboque e com capacidade de transportar até cinco pessoas.

Atendimento de incid — Uma equipe em regime de prontidao permanente atua em
ocorréncias que envolvam cargas perigosas e tragam riscos de prejuizos aos mananciais e
reservas florestais do entorno das rodovias. Atende também casos de incéndios na vege-
tagao da faixa de dominio, tombamentos de carga nas pistas ou acostamentos, remogao de
animais etc.

Resgate e guinchamento — Atende em regime de 24 horas e conta com guinchos e pessoal
treinado para realizar a remogao de veiculos acidentados ou avariados que estejam obstruin-
do as pistas.

Casa do Motorista — Anteriormente denominada Servico de Atendimento ao Usudrio
(SAU), é uma das iniciativas mais valorizadas pelos usuarios em pesquisas de satisfagdo.
Funciona como posto de descanso e informagdes para os usudrios, além de promover e apoiar
campanhas educativas e preventivas em saide e educacdo no transito. Conta com duas
unidades, localizadas no km 126 da rodovia BR 369 e no km 28 da rodovia PR 323.

Call center — Funciona 24 horas e conta com atendentes capacitados para esclarecer ddvi-
das, receber e encaminhar criticas e sugestdes e providenciar o atendimento imediato aos
pedidos de socorro e comunicados de emergéncia por parte de usudrios. Mantém linha dire-
ta com a Policia Rodovidria Estadual, que pode ser prontamente acionada.

Pés-atendimento — Todos os usudrios atendidos nas estradas recebem uma carta-resposta
para avaliacdo espontanea dos servigos recebidos.

Balancas de pesagem — Ha dois postos fixos de pesagem para caminhdes, localizados na
BR 369 (em Cambard) e na BR 153 (em Jacarezinho), com sistema de pesagem dindmica por
eixo.

Ecopass — Sistema de pagamento por cartdo magnético do tipo smart card, que possibilita
a passagem rapida de veiculos, agilizando a operagao do pedagio. A tarifa é debitada auto-
maticamente de um saldo pré-pago, que pode ser recarregado nas proprias pragas de peda-
gio. O sistema estd programado para interoperagao com as demais concessiondrias do Parana
e inclui 0 acesso a extratos de utilizacdo no site da Econorte.

CONTEXTO SETORIAL

O Brasil possuf, em 2006, 36 empresas concessiondrias atuando em 6 rodovias federais, 29
estaduais e T municipal. Cabem a essas empresas a administragao, a conservagao e a melho-
ria de 6% da malha rodovidria pavimentada do pais. Os trechos concedidos somam quase 10
mil quilémetros e concentram-se em sete estados — Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais, Rio
de Janeiro, S3o Paulo, Parand e Rio Grande do Sul. E por eles que trafega a maior parte dos
veiculos das grandes regides produtoras.

Além da geracdo de empregos diretos e indiretos, as empresas do setor contribuem com o
pagamento de tributos federais e municipais, sendo que os Ultimos beneficiam diretamente
cerca de 250 municipios. A existéncia de uma malha rodovidria de qualidade é requisito para
o desenvolvimento sustentdvel, proporcionando conforto, seguranca e economia, com
impacto direto no chamado custo Brasil.

Dois estudos recentes ilustram essa contribuicao do setor para a economia. Uma pesquisa
de 2005 da Fundagao Instituto de Administracao da USP (FIA) mostra que, a cada R$ 1,00 de
pedagio arrecadado nas rodovias paulistas, a sociedade recebe de volta R$ 1,85, em benefi-
cios como menor gasto de combustivel, barateamento dos custos de transporte, reducdo da
emissao de carbono, socorros médico e mecanico e diminui¢ao do ndmero de acidentes. Em
outro estudo, o Instituto de P6s-Graduagao e Pesquisa em Administracao, da UFRJ, constatou
que uma carreta de 25 toneladas gasta R$ 2,24 por quildmetro, ao circular por uma estrada
sem manutencdo, contra R$ 1,60, quando a trafegabilidade é boa.

A contribuicao do setor transparece ainda na Pesquisa Rodoviaria, realizada anualmente
pela Confederagdo Nacional do Transporte. Em 2006, a rodovia BR 369, administrada pela
Econorte, foi considerada o melhor trecho rodovidrio do Parand. Outro fato relevante é que 20
das 23 rodovias apontadas no levantamento como as melhores do pais sao administradas pela
iniciativa privada, com niveis de satisfagao do usudrio da ordem de 79,8%. Vale registrar que,
em sua Pesquisa de Satisfagdo do Usudrio de 2006, a Econorte obteve 85,7% de satisfacao
quanto a conservacao geral das rodovias que administra.

DESEMPENHO

Os resultados econémicos do setor sdo diretamente influenciados pelo desempenho geral
da economia. O nivel de renda da populagao impacta o trafego de veiculos leves, enquanto
o desempenho agroindustrial e as exportagoes mantém relagdo direta com a circulacdo de
veiculos pesados. Em 2006, nacionalmente, o indice ABCR de Atividade mostrou um aumen-
to total no trafego de 1,3%, sendo 1,8% na circulagao de veiculos leves e 0,3% no fluxo de
veiculos pesados.

Apurado desde 2002 pela Associagao Brasileira de Concessionarias de Rodovias, o indice
ABCR conta ainda com indicadores especificos do Parand. No estado, o trafego total teve
desempenho negativo no exercicio — diminuindo 1,3% em relacdo a 2005. O trafego de
veiculos leves aumentou apenas 0,6% nas estradas paranaenses, enquanto a circulagao de
pesados caiu 4,6%. Nessa analise, a queda ¢ atribuida ao fraco desempenho da agroinddstria
alimenticia, tanto em manufaturados como em commodities. Aqui cabe observar que a
Econorte registrou resultado levemente superior ao do restante do estado, com 6,75% de
aumento no fluxo de veiculos leves e queda de 3,15% na circulagao de pesados.

PERSPECTIVAS

Embora ndo existam projegdes oficiais do setor para 2007, é esperado que o trafego de
veiculos seja impulsionado pelo bom desempenho da safra, pela tendéncia a queda nos juros
e pelo Pacote de Aceleragao do Crescimento do governo federal. Permanece ainda sem con-
clusdo uma das iniciativas mais promissoras para o setor: o Processo de Concessdo de
Rodovias Federais. A iniciativa prevé a concessao de 2,6 mil quilémetros de rodovias federais,
as quais incluem importantes vias, como as rodovias Régis Bittencourt, entre Curitiba e Sao
Paulo, e Fernao Dias, que liga Belo Horizonte a Sao Paulo.

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

NEGOCIOS

A Econorte alcangou, em 2006, um lucro liquido de R$ 4,26 milhoes, que, adicionados a
realizagdo da reserva de reavaliacdo nas contas do Patriménio Liquido, resultam em um lucro
de R$ 9,43 milhdes. Esta é quarta vez consecutiva, nos nove anos de contrato, que a empre-
sa registra resultado positivo e a terceira vez que apresenta lucro acumulado.

Lucros (Prejuizos) acumulados ao final do exercicio* (R$ mil)
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Evolugao anual -54,57% 134,37%  791,36%  -14,07%

ORIGEM E COMPORTAMENTO DAS RECEITAS

A arrecadacdo de pedagios foi de R$ 73,65 milhdes em 2006, proporcionando uma recei-
ta operacional 11,75% maior do que os R$ 65,91 milhdes obtidos no exercicio anterior. O
crescimento deveu-se principalmente a aplicagdo de reajuste tarifario.

A correlagdo entre veiculos leves e pesados é o que explica as diferengas de contribuigao
para o faturamento e para o trafego de cada uma das trés pragas de peddgio da Econorte. A
praca que mais contribuiu economicamente para o resultado, Jacarezinho, respondeu por
38,48% da arrecadagao e por 38,12% do volume de trafego, o que sugere equilibrio entre
veiculos leves e pesados. Ja na segunda praca em importancia de contribuicao, Jataizinho, o
predominio de veiculos leves é visivel — 32,92% de participagdo na arrecadacdo contra
39,24% do trafego. Inversamente, na praga de Sertaneja, lideram os veiculos pesados —
28,60% de participacdo na receita contra 22,64% do trafego.

Finalmente, R$ 973 mil de receita alternativa contribuiram para o resultado operacional da
concessiondria. Sua principal origem advém da exploragao da faixa de dominio.

Trafego de veiculos (mil)
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Evolugao anual 16,35% 3,26% -3,54% 3,11%

DESPESAS OPERACIONAIS

Totalizando R$ 37,46 milhdes, as despesas operacionais liquidas da Econorte, contabi-
lizadas antes do pagamento de juros, depreciagdes e impostos, corresponderam a 55,37% da
receita liquida de R$ 67,64 milhdes, em 2006. Comparado a 2005, esse desempenho repre-
senta um aumento nominal de R$ 6,10 milhGes nas despesas operacionais e indica uma ele-
vagdo de 3,6 pontos percentuais na sua relacdo com a receita liquida. O aumento explica-se
pela variagao nos pregos dos insumos e pelo incremento na qualidade e na quantidade dos
servigos prestados ao usudrio final, o que vem garantindo a empresa tanto a diminuigao sis-
temdtica na ocorréncia de acidentes nas rodovias que administra como a obtencao de altos
indices de aprovagao junto ao consumidor.

Despesas operacionais liquidas/receita liquida (R$ mil)
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RESULTADO OPERACIONAL

A alteracdo na composicao do trafego, com diminuigdo no fluxo de veiculos pesados, afe-
tou a projecdo da receita para o exercicio. O Ebitda da empresa, que corresponde ao lucro
antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes, fechou o ano com uma margem de
44,63% — 3,6% menor do que os 48,23% alcangados em 2005, totalizando um acumulado,
no final do exercicio, de R$ 30,19 milhdes, o maior valor absoluto dos Gltimos cinco anos.

Receita operacional bruta (R$ mil)
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Evolugado anual 39,25% 12,76% 27,55% 11,75%
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ENDIVIDAMENTO E DESPESAS FINANCEIRAS

A divida liquida da empresa teve uma reducao de 6,86% em 2006, passando de R$ 59,10
milhdes em 2005 para R$ 55,05 milhdes no final do exercicio. A exigibilidade de seu passivo
oneroso compde-se de 45,47% de obrigagdes de curto prazo e de 54,53% de obrigagdes de
longo prazo, representadas sobretudo por debéntures emitidas em 2001 e atualizadas mone-
tariamente pelo IGP-M.

As despesas financeiras liquidas no periodo alcancaram R$ 8,95 milhdes, contra R$ 7,88
milhdes em 2005. Contribuiram para esse aumento os encargos incidentes sobre empréstimo
e a atualizagdo das parcelas das debéntures, uma vez que, embora seja o segundo menor dos
Gltimos cinco anos, o IGP-M do periodo teve uma variagao de 3,85%, contra apenas 1,2%,
no ano anterior.

Ao final do exercicio, o endividamento bruto totalizou R$ 63,97 milhdes, enquanto em
2005 atingiu R$ 64,05 milhdes. Essa diminuicao de 0,13% reforca a tendéncia de queda
registrada nos Gltimos anos, refletida também na relagdo entre o endividamento e o ativo total
da empresa, que passou de 56,3% em 2005 para 55,4% no Gltimo periodo.

Perfil do endividamento 2002 2003 2004 2005 2006
Passivo circulante 12.690 | 16.407 | 12.506 | 18.560 | 29.089
Passivo exigivel em longo prazo 35.797 | 55.701 | 53.521 | 45.494 | 34.881
Divida bruta 48.487 | 72.108 | 66.027 | 64.054 | 63.970
Despesas financeiras liquidas 11.032 | 9.997 | 10.807 | 7.877 | 8.947

RESULTADO LiQUIDO

O lucro antes dos juros e impostos (Ebit) foi de R$ 12,89 milhdes. Comparado ao obtido
no exercicio anterior — de R$ 14,26 milhdes —, esta 9,6% menor. Essa performance gerou um
resultado liquido de R$ 4,26 milhdes.

INVESTIMENTOS

Em 2006, a Econorte investiu R$ 14,27 milhdes na restauragao, ampliagao e melhoria das
rodovias sob sua concessdo, aprimorando o servigo prestado ao usudrio final e cumprindo
integralmente as metas contratuais do exercicio.

e Conclusdo da duplicacdo do trecho entre o km 128 e o km 129 (estacas 197 a 213) e ini-
cio da duplicagao do trecho entre o km 125 e o km 126 da BR 369, no municipio de
Jataizinho.

¢ Restauracdo completa dos trechos do km 158 ao km 160,2 (lado esquerdo) e do km
159,6 ao km 164 (lado direito) da BR 369, no municipio de Cambé.

e Restauracdo dos trechos do km 3 ao km 9,4 e do km 17,8 ao km 19 da BR 153, no
municipio de Jacarezinho.

¢ Implantagao de um trevo de acesso ao municipio de Ibipora, no km 133 da BR 369, aten-
dendo a uma solicitacdo extraordindria do Poder Concedente.

PROCESSOS E GESTAD

A busca constante pela otimizagdo dos seus processos e a sinergia entre as suas diversas
dreas operacionais sao parte da estratégia de atuagdo da Econorte. Esses sdo pontos centrais
do Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ), desenvolvido pela prépria companhia, e que,
como forma de garantir a qualidade e a efetividade dos processos internos, prevé o compro-
metimento de todas as areas e niveis hierdrquicos da empresa com os seus critérios e méto-
dos. Em 2006, o SGQ passou por uma auditoria de recertificacao que validou por mais trés
anos sua conformidade com a norma NBR 1SO 9001:2000.

TECNOLOGIA

As agoes de pesquisa e desenvolvimento efetuadas pela Econorte sdo preferencialmente
voltadas ao aperfeicoamento de capacidade tecnoldgica prépria, assim como a participagao
de consultores especializados tem sempre em vista a transferéncia de conhecimento para o
quadro de funciondrios da empresa. Essas iniciativas sao promovidas de forma continua, de
modo a garantir a ampliagdo e a renovagao constante de seu patrimonio tecnoldgico.

Em 2006, a Econorte desenvolveu, por meio de uma parceria externa, um sistema de trans-
missao de dados sem fio, de longo alcance e com altas taxas de capacidade e disponibilidade.
Sua entrada em operagao permite ao Centro de Controle Operacional (CCO) acompanhar e
coordenar em tempo real todas as transmissoes de dados, voz e imagem ao longo da rodovia.
A nova rede também viabiliza a implantagao de sistemas modernos de controle de trafego e
monitoramento das condigdes das estradas.

SATISFACAO DO USUARIO

A Econorte mantém para seus usudrios varios canais de comunicagao a fim de coletar su-
gestdes e criticas que permitam a identificagdo de falhas e oportunidades de aperfeicoamen-
to. Além disso, promove periodicamente uma Pesquisa de Satisfacao, junto aos motoristas das
estradas, para subsidiar a orientagdo das suas politicas de atendimento e melhorias. Em 2006,

essa pesquisa registrou a contribuicao de 1.527 entrevistados e apurou um indice de satisfagao
de 85,7%, em relagao ao estado de conservagao geral das rodovias, e de 94,5%, quanto aos
aspectos gerais do atendimento recebido.

Adepta das melhores praticas de governanga corporativa, a Econorte conta com
gestdo profissionalizada e auditoria independente. Seus auditores ndo fornecem a com-
panhia nenhum outro servigo que ndo esteja estritamente relacionado a sua atividade,
em conformidade com os termos da Instrugao CVM 381/03. As agdes da companhia sao
todas ordindrias de classe tnica e sem valor nominal, o que possibilita um tratamento
igualitario aos acionistas, mesmo nao havendo previsao de aplicagao do mecanismo tag
along.

RELACOES COM INVESTIDORES

A transparéncia na relagdo com os investidores é outro aspecto que tem merecido
atencdo especial por parte da empresa. Desde 2003, a Econorte dispde de uma drea
administrativa dedicada integralmente a Relagdo com Investidores (RI). Um dos seus prin-
cipais canais de comunicacdo é uma secdo exclusiva no site da empresa
(www.econorte.com.br), na qual investidores e acionistas tém acesso a balangos, relatérios
de risco, relatérios do agente fiducidrio e outras informagdes pertinentes a pratica de uma
administragdo transparente.

RATING

Em margo de 2005, o Comité de Classificagao de Risco da Austin Rating optou por
manutengdo da classificagdo A- para a companhia. Baseada na andlise de sensibilidade
do fluxo de caixa da Econorte, essa classificagao indica baixo risco, com obrigagdes pro-
tegidas por elevadas margens de cobertura para o pagamento de juros e principal aos
debenturistas.

Um dos efeitos sociais mais destacados dos regimes de concessao é a elevada geragao
de empregos que proporciona, contribuindo para dinamizar a economia local*, j& que ha
descentralizagdo na contratagao de mao-de-obra e servicos de apoio.

Quadro de empregos gerados direta e indiretamente pela Econorte
Categoria Colaboradores Multiplicador* Empregos
indiretos gerados

Gerencial 4 5 20
Lideranca 21 4 84
Operacional (diretos) 18 3 54
Operacional (terceirizados) 463 3 1389

506 1547

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em suas acOes, a companhia busca contemplar as necessidades particulares e as pecu-
liaridades de cada um dos 15 municipios que atende, apoiando e implantando projetos
sociais e educativos que, em vez de oferecer caminhos tnicos, investem no fortalecimen-
to de nogoes de cidadania e responsabilidade social, para que cada comunidade possa
buscar, com consciéncia e autonomia, as solugdes mais adequadas as suas necessidades.

A contribuicdo social faz parte da prépria natureza da atividade da companhia. A
Econorte tem consciéncia dessa importancia e busca potencializar sua contribuicdo nas
mais diferentes dreas.

SEGURANCA

Prevencao de acidentes

Pontos criticos e fatores de risco para acidentes sio monitorados constantemente, com
reforgos na sinalizagao dos locais avaliados como de alto risco, em especial nos trevos de
acesso. Outras agdes denotam a preocupacao da companhia com a seguranca nas
estradas, como a implantacdo de acessos em desnivel ou a readequagdo de trevos exis-
tentes, a instalagdo de seméforos em parceria com as prefeituras municipais e a retirada de
placas, outdoors e barracas irregulares nas faixas de dominio.

Uma Licdo na Passarela
E uma agdo permanente de prevengdo de acidentes junto aos usudrios das passarelas

sobre as rodovias administradas pela Econorte. Consiste na distribui¢ao de um gibi educa-
tivo, especialmente preparado pela companhia, em linguagem acessivel a criangas e adul-
tos, com orientagdes de seguranca e da correta utilizacdo das passarelas.

Semana Nacional do Transito

Tendo por tema a moto no transito, a Econorte promoveu a distribuigdo de folhetos
educativos com orientagdes de seguranca especificas para motociclistas. Em parceria com
a Policia Rodoviaria, foram realizadas abordagens aos condutores objetivando a conscien-
tizacdo da necessidade do bom relacionamento no transito, urbano ou rodoviario, entre
motoristas, passageiros, pedestres e motociclistas.

Projeto Feriado Prolongado

Nos feriados prolongados, a empresa intensifica sua vocagao educativa por meio de
campanhas focadas no comportamento seguro ao volante e no respeito a vida. Fazem parte
dessas agdes: a abordagem dos motoristas, com distribuicdo de materiais educativos e ori-
entagoes de seguranga; a realizagao gratuita de exames diagnésticos de doengas ligadas
ao estresse; e a conscientizagao da importancia de observar intervalos de descanso periédi-
cos em viagens prolongadas, como forma de prevencdo de acidentes.

CIDADANIA

Educar para Transformar

Inspirada pela grande receptividade aos seus projetos de carater preventivo, educativo
e de conscientizagdo voltados para o publico infantil, a Econorte investiu na formatagao
do programa de educagao para o transito Educar para Transformar, langado em 2006 e exe-
cutado ao longo do ano letivo junto as escolas da rede publica dos 15 municipios que inte-
gram seu raio de acao.

MEIO AMBIENTE

Programa Pingo d’Agua

Desde o segundo semestre de 2005, a Econorte vem patrocinando a integragao dos
municipios de Assaf, Sertaneja e Ibipord ao Programa Pingo d’Agua, dentro de sua parce-
ria com o Consoércio do Rio Tibagi (Copati), responsavel pelo projeto. Trata-se de um pro-
grama educativo na area ambiental, voltado para alunos da 4° série do Ensino Fundamental
da rede publica dos municipios interligados pela bacia hidrografica do rio Tibagi, uma das
mais importantes do estado do Parana. Sua meta é sensibilizar as novas geragdes para a
necessidade de protecao e preservagao da bacia e, de um modo mais geral, para a conscién-
cia ambiental inerente ao exercicio da cidadania.

Semana Ecolégica

A necessidade de conservar livres de lixo as rodovias e suas faixas de dominio foi o
mote adotado para levar aos usuarios nogdes mais abrangentes de seguranca e de respeito
ao meio ambiente, durante a Semana Nacional do Meio Ambiente — de 5 a 11 de junho.
Com esse objetivo, foram realizadas duas abordagens aos motoristas para a distribuigdo de
materiais educativos, assim como a veiculagao da campanha Momento Ecoldgico, com
mensagens alusivas ao tema transmitidas no decorrer da programagao de cinco emissoras
de rddio de alcance local e regional.

INFORMACOES CORPORATIVAS

Empresas acionistas

Triunfo Participagdes e Investimentos S.A.
Acciona do Brasil Ltda.

Polledo do Brasil Concessoes e Servigos Ltda.
Construtora Sanches Tripoloni Ltda.

Engepasa Infraestrutura Ltda.

Conselho de administracao
Carlo Alberto Bottarelli Presidente
Luiz Fernando Wolff de Carvalho Conselheiro

Joaquin Eduardo Gémez Diaz ~ Conselheiro
Manuel Herndndez Rodriguéz ~ Conselheiro
José Fernando Rela Musiani Conselheiro

Manuel Carlos de Lima Rossitto  Conselheiro

Diretoria executiva

Gustavo Miissnich

Helio Ogama

Luiz Claudio de Andrade Braga
José Luis Rivet

Diretor Presidente

Diretor de Engenharia

Diretor Administrativo/Financeiro e RI
Diretor de Operagoes

Contabilista
Ismael Rosa, CRC PR-035840/0-9

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES g BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO

Aos Acionistas e Administradores da
Empresa Concessiondria de Rodovias do Norte S.A. — ECONORTE Levantado em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 Nota Explicativa 2006 (R$ mil) 2005 (R$ mil)
Londrina - PR Passivo circulante
Fornecedores 6 10.052 6.953
1. Examinamos os balangos patrimoniais da Empresa Concessionaria Empréstimos e financiamentos 7 3.333 -
de Rodovias do Norte S.A. — ECONORTE levantados em 31 de dezembro Debéntures 8 9.675 5.073
de 2006 e de 2005, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mu- Obrigacoes tributarias 9 1.784 2.447
tagdes do patrimonio liquido e das origens e aplicagoes de recursos cor- Obrigagoes sociais 560 597
respondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaboradas sob a res- Dividendos e juros sobre capital préprio 2.080 2.518
ponsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de ex- Seguros a pagar 14 1.437 854
pressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras. Outras exigibilidades 168 118
29.089 18.560
2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasi- Passivo nao circulante
leiras de auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, Exigivel a longo prazo
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os siste- Empréstimos e financiamentos 7 667 -
mas contdbeis e de controles internos da Companhia; (b) a constatagao, Debéntures 8 23.686 32.093
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valo- Tributos sobre reserva de reavaliacao 5 10.216 12.878
res e as informagdes contdbeis divulgados; e (c) a avaliagdo das prdticas Obrigacoes tributarias 9 - 467
e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administra- 34.569 45.438
¢ao da Companhia, bem como da apresentagao das demonstragdes finan- Patriménio liquido
ceiras tomadas em conjunto. Capital social il 16.400 16.400
Reserva de reavaliacao 11 19.830 24.998
3. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras referidas no para- Reservas de lucros 11 15.321 8.251
grafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 51.551 49.649
posicdo patrimonial e financeira da Empresa Concessiondria de Rodovias Total do passivo 115.209 113.647

do Norte S.A. — ECONORTE em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, o
resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patriménio liquido e as
origens e aplicagdes de seus recursos referentes aos exercicios findos na-
quelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Conforme mencionado na nota 18, em 7 de julho de 2003 foi pro-

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

mulgada a Lei n° 14.061, que autoriza o Poder Executivo a promover a
encampacgdo da concessdo para exploragdo do lote ndmero 1 do Progra- Levantados em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 Nota explicativa 2006 (R$ mil) 2005 (R$ mil)
ma de Concessao de Rodovias no Estado do Parana. Em 8 de janeiro de Receita operacional bruta
2004, o Governador do Fstado do Parand editou o Decreto n° 2.464, Arrecadacao de pedagios 72.677 64.949
como alternativa para escapar ao regime juridico préprio da encampacao Outras receitas 972 958
e dos efeitos das decisdes judiciais tuteladoras dos interesses das conces- 73.649 65.907
siondrias, tornando 100% das acdes com direito a voto da Companhia de Dedugdes da receita bruta (6.009) (5.340)
utilidade publica, para fins de desapropriagdo e aquisicao do controle Receita operacional liquida 67.640 60.567
aciondrio da mesma. A Companhia, isoladamente e/ou em conjunto com Despesas operacionais
outras concessiondrias, impetrou recursos e moveu acao contra os atos do Despesas gerais e administrativas (6.723) (7.695)
Governo do Estado do Parand, cujos processos ainda ndo foram julgados. Despesas da operacao (13.774) (6.101)
A Companhia e seus acionistas controladores obtiveram o deferimento do Despesas de conservacao (13.364) (14.219)
pedido de antecipagdo de tutela para suspender os efeitos do decreto ex- Despesas financeiras liquidas (7.096) (6.377)
propriatério, com base em diversos fundamentos legais, entre eles a au- Depreciacdes do ativo imobilizado (9.467) (7.125)
séncia de competéncia do Governo do Estado do Parand para praticar atos Depreciacdes do ativo imobilizado reavaliado (7.830) (7.830)
expropriatérios. As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de Seguros, verbas contratuais e outros (3.596) (3.338)
2006 e de 2005 foram preparadas considerando a continuidade normal (61.850) (52.685)
das operagdes da Companhia, como empresa privada, sem os efeitos que Lucro operacional 5.790 7.882
poderiam advir em decorréncia do julgamento de mérito dos referidos Resultado ndo operacional 141 111
processos. Lucro antes dos impostos e contribuicoes 5.931 7.993
Imposto de renda e contribuicao social 13 (1.672) (2.190)
Lucro liquido do exercicio 4.259 5.803
Lucro por ac¢ao do capital social 0,31316 0,42667

DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS

E APLICAGOES DE RECURSOS

Levantados em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 2006 2005
R$ mil R$ mil
ORIGENS DOS RECURSOS
Das operacgoes
Lucro liquido do exercicio 4.259 5.803
Valores que nao afetam o
capital circulante liquido:
Depreciacdes e amortizagcoes 17.297 14.955
Variagcoes monetdrias de longo prazo 1.247 1.491
Provisao para contingéncias 256 (164)
Resultado na venda de
bens do ativo imobilizado (141) (111)
Total das operacdes 22.918 21.974
De acionistas
De terceiros
Reducao do Realizavel a Longo Prazo 91 364
Valor da Venda de Ativo Imobilizado 148 2.073
Total das origens de recursos 23.157 24.411
APLICACOES DOS RECURSOS
Imobilizado 14.272 20.048
Exigivel a longo prazo - transferéncia
para o circulante 12.334 9.354
Dividendos e juros sobre o capital préprio 2.357 2.743
Total das aplicacdes dos recursos 28.963 32.145
REDUCAO DO CAPITAL
CIRCULANTE LIQUIDO (5.806) (7.734)
REPRESENTADO POR:
Capital circulante final
Ativo circulante 11.475 6.752
Passivo circulante 29.089 18.560
(17.614) (11.808)
Menos - capital circulante inicial (11.808) (4.074)
REDUCAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (5.806) (7.734)

Curitiba, 05 de fevereiro de 2007

José Ecio Pereira da Costa Jinior
Sécio

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n° 2 SP-011.609/0-8 F-PR CRC SP-101.318/0-2 T-PR
Levantados em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 Capital Social Reserva de Reavaliacao Reservas de Lucros Prejuizos Acumulados Total
R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
Saldos em 01 de janeiro de 2005 15.500 30.166 923 - 46.589
Aumento de capital 900 - (900) - -
Bnln“cn PA'I'I“MONIA - n‘l‘l“ﬂ Realizagdo da reserva de reavaliacio - (5.168) - 5.168 -
Lucro liquido do exercicio - - - 5.803 5.803
Constituicao de reserva legal - - 548 (548) -
Constituicao de reserva estatutaria - - 55 (55) -
Distribuicao do resultado do exercicio:
Levantados em 31 de Nota 2006 2005 ) PN L
dezembro de 2006 / 2005 Explicativa R$ mil R$ mil Juros sobre o capital préprio, imputados aos dividendos - - - (1.500) (1.500)
Dividendos propostos - - - (1.243) (1.243)
P Parcela destinada a reserva para aumento de capital - - 7.600 (7.600) -
Ativo circulante | ) < . ;
Caixa e bancos 1623 1.075 Parcela destinada a reserva para investimentos - - 25 (25) -
e . . ’ Saldos em 31 de dezembro de 2005 16.400 24.998 8.251 - 49.649
Aplicagdes financeiras 3 7.296 3.874 .
; Aumento de capital - - - - -
Receitas a receber 914 604 o -
. Realizacdo da reserva de reavaliacao - (5.168) - 5.168 -
Despesas antecipadas 4 1.642 1.199 P -
Lucro liquido do exercicio - - - 4.259 4.259
11.475 6.752 oL
— Constituicao de reserva legal - - 471 (471) -
Ativo ndo circulante I -
. Constituicao de reserva estatutaria - - 47 (47) -
Realizavel a longo prazo P .
P Destinacao do resultado do exercicio:
Depésitos judiciais 10 106 263 . PR .
. Juros sobre o capital préprio, imputados aos dividendos - - - (1.850) (1.850)
Despesas antecipadas 4 235 425 L
o Dividendos propostos - - - (507) (507)
Imobilizado 5 103.393 106.207 b s :
Parcela destinada a reserva para aumento de capital - - 6.500 (6.500) -
103.734 106.895 . s . .
Parcela destinada a reserva para investimentos - - 52 (52) -
Total do ative 115.200 113.647 Saldos em 31 de dezembro de 2006 16.400 19.830 15.321 - 51.551

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
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EMPRESA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO NORTE S.A. - ECONORTE - COMPANHIA ABERTA + CNPJ N° 02.222.736/0001-30 - NIRE 41300015813 - FILIADA A ABRASCA
NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Concessiondria de Rodovias do Norte S.A. (Econorte) é uma sociedade an6ni-
ma constituida em 8 de outubro de 1997, cuja atividade principal é a exploragao, sob o regi-
me de concessao, do lote 1 do Programa de Concessao de Rodovias do Estado do Parana, to-
talizando 340,77 km. A Companhia obteve a concessao pelo prazo de 24 anos, mediante li-
citacdo pablica. O objeto da concessdo consiste na recuperagao, melhoramento, manuten-
¢ao, operagao e exploragao das rodovias, por prazo determinado, mediante a cobranga de ta-
rifas de pedagio (reajustdveis anualmente segundo cldusulas especificas) e de fontes alternati-
vas de receita, desde que previamente aprovadas pelo Departamento de Estradas de Rodagem
(DER/PR), as quais podem advir de atividades relativas a exploragao da rodovia e de suas fai-
xas marginais, acessos ou dreas de servigo e de lazer, inclusive as decorrentes de publicidade
e multas por excesso de peso.

2. PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras sao elaboradas e apresentadas em conformidade com a Lei
das Sociedades por Agoes e disposicdes complementares e consoante as praticas contdbeis
descritas a seguir:

a) Aplicagdes financeiras - Sdo registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balango.

b) Despesas antecipadas - Sdo registradas ao custo e apresentadas liquidas das apropria-
¢oes efetuadas até a data do balango.

©) Imobilizado - E registrado ao custo de aquisicio ou construgio, e os bens relacionados
ao objeto da concessao foram ajustados ao valor de mercado por reavaliagao realizada na data-
base de 31 de dezembro de 2003, suportada por laudo técnico elaborado por empresa espe-
cializada. As depreciagdes sao calculadas e registradas pelo método linear, com base em taxas
que levam em consideracao a estimativa de vida dtil dos bens, conforme determinado em lau-
do de reavaliagao.

d) Provisio de férias e encargos - £ constituida em fungio dos direitos adquiridos dos fun-
ciondrios até a data do balango.

e) Provisio de imposto de renda e de contribuigio social - £ constituida com base nos re-
sultados tributaveis, considerando as aliquotas previstas na legislagdo em vigor.

f) Demais ativos e passivos circulantes e de longo prazo - So registrados por seus valores
de realizagdo ou de liquidagdo, acrescidos, quando aplicavel, dos rendimentos ou encargos
calculados até a data do balango.

g) Reconhecimento das receitas de pedagio - Sao reconhecidas de acordo com o regime
de competéncia, incluindo as receitas com os cartdes de peddgio, que sao registradas confor-
me a utilizagao das rodovias pelos proprietdrios de cartoes pré e pds-pagos.

h) Resultado do exercicio - O resultado do exercicio é apurado pelo regime de competéncia.

i) Juros sobre capital préprio - Foram calculados no limite de variagao da Taxa de Juros a
Longo Prazo — TJLP nos termos da Lei n® 9249/95, complementada por disposigdes legais poste-
riores. O total de juros foi contabilizado em despesas financeiras conforme requerido pela legis-
lagao fiscal. Para efeito das demonstragdes financeiras, esses juros foram revertidos da Demons-
tragdo do Resultado para o Patrimonio Liquido e apresentados nas destinagdes de resultados.

3. APLICACOES FINANCEIRAS

10. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E DEPOSITO JUDICIAL

A Econorte estd envolvida em determinadas questoes trabalhistas e civeis, tanto na es-
fera administrativa como na esfera judicial. A administracao, com base na opiniao de
seus assessores juridicos, considera que as provisdes para contingéncias sao suficientes
para cobrir perdas provéveis. Em 31 de dezembro estavam representados como segue:

(em R$ mil) 2006 2005
Provisao para contingéncia trabalhista — Perda Provavel 312 56
Depésitos judiciais (312) (56)

0 0
Processos trabalhistas — Perda Possivel 167 360

Em 31 de dezembro de 2006, a Companhia possuia o0 montante de R$ 106 mil (R$ 263
mil em 2005) referentes a depdsitos judiciais relativos a processos trabalhistas julgados
pelos assessores juridicos como perda possivel ou remota.

11. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado é de R$ 16.400 em 31 de dezembro de 2006
(R$ 16.400 em 2005) e esta representado por um total de 13.600.000 acoes ordinarias sem
valor nominal, assim dividido entre os acionistas:

Nimero % de

de acoes participacao

Triunfo Participacoes e Investimentos S.A. 6.798.998 49,99
Acciona do Brasil Ltda. 3.400.996 25,01
Polledo do Brasil Concessoes e Servicos Ltda. 1.958.396 14,40
Contrutora Sanches Tripoloni Ltda. 1.196.807 8,80
Engepasa Infraestrutura Ltda. 244.791 1,80
Outros 12 -
13.600.000 100,00

b) Dividendos
Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro li-

cao de trafego, contagem de transito, gerenciamento da Casa do Motorista e servicos de

arrecadacao.
15.1.1. Valores Contratuais Variaveis
a) Manutencao dos sist de arrecadaciao

Nivel 1: R$ 1.053 por pista de cobranca/més; Nivel 2: R$ 4.900 por praca de peda-
gio/més; Nivel 3: R$ 13.000 por més.

b) Atendimento mecanico

Veiculos leves: R$ 21.400 por unidade;

Veiculos pesados: R$ 32.200 por unidade;

Guincho mecanico: R$ 7.200 por unidade;

Guincho mecanico pesado: R$ 10.700;

Quilometragem acima de 15.000 km/més: R$ 0,70 /km;

Quilometragem acima de 3.000 km/més de veiculos pesados: R$ 1,00/km.

) Inspecao de trafego

Veiculo cabine dupla: R$ 26.300 por unidade/més;

Quilometragem acima de 16.000 km/més para inspecao de trifego com asa-delta:
R$ 0,80 /km;

Quilometragem acima de 11.000 km/més para inspecao de trafego convencional:
R$ 0,60 /km.

d) Atendimento médico pré-hospitalar

Ambulancia tipo bad: R$ 45.000 /unidade;

Ambulancia tipo furgao: R$ 42.000 /unidade;

Unidade mista resgate /amb.: R$ 12.300 /unidade;

Viatura de intervengdo répida: R$ 37.000 /unidade;

Km acima de 1.500 km/més: R$ 1,20 para unidades mistas e R$ 1,50 para viatura de in-
tervencao rapida. Prestacao de servicos e operacao adicional: R$ 800,00 /unidade /turno.

e) Operacio do sistema de pesagem em balanca fixa/mével

Turno de 24 horas: R$ 56.200 /sistema;

Turno de 12 horas: R$ 24.000 /sistema.

f) Operacao dos sistemas de arrecadacao

R$ 0,48 por veiculo passante

Os servigos foram executados como segue:

Tipos de aplicacdo financeira (em R$ mil) 2006 2005
CDB -99% do Certificado de depdsito interfinanceiro 2.189 1.162
FIF PREMIUM - Certificado de depésito interfinanceiro 2918 1.550
FIF TARGET 1 - Renda fixa 2.189 1.162

7.296 3.874

A totalidade do saldo de aplicacdo financeira em 31 de dezembro refere-se a reserva mo-
netdria para amortizagao da préxima parcela das debéntures, conforme descrito na nota 8.

4. DESPESAS ANTECIPADAS

(em R$ mil) 2006 2005
Despesa com seguros a apropriar 1.437 885
Gastos com colocacao de debéntures 424 611
Outras despesas a apropriar 16 128

1.877 1.624
Despesas antecipadas no circulante 1.642 1.199
Despesas antecipadas no realizavel a longo prazo 235 425

Os gastos com colocagao de debéntures sao apropriados pelo periodo de emissdo até o
vencimento da dltima parcela das debéntures.

5. IMOBILIZADO

quido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des. Conforme de- Servicos Fixos Contratados — Valor Valor
finido em Assembléia Geral de Debenturistas, em 20 de dezembro de 2004, foi inserida OSR - Em 31/12/2006 Prazo Contratado Executado
cldusula na escritura de emissao que proibe a distribuicdo de toda e qualquer remune- R$ mil R$ mil
racao aos acionistas, excetuando-se aquelas obrigatdrias pela legislacao vigente. No Servico de conservacao:
mesmo estatuto, estd previsto que da base de célculo dos dividendos nao sao deduzidos Conservacio, recuperagio
os valores de constituicao da reserva legal e da reserva estatutaria. e manutencio das rodovias 2007 8.923 8.474
Em 2006, a Companhia efetuou o reconhecimento contédbil de R$ 1.850 a titulo de juros Servico de operacao:
sobre o capital préprio. O valor creditado no exercicio serd imputado ao valor dos divi- Controle da faixa de dominio das rodovias 2007 252 199
dendos minimos obrigatérios de que trata o artigo 202 da Lei das Sociedades Anénimas. Contagem de trafego 2007 420 179
No exercicio de 2006, em conformidade com as disposicoes estatutdrias, a administra- Operacio e gerenciamento dos centros
cao da Companhia propoe a distribuicao de dividendos a ser submetida a aprovacao da de atendimento aos usuarios 2007 192 264
Assembléia Geral, conforme segue: Recolhimento de animais de grande,
(em R$ mil) 2006 médio ou pequeno porte 2007 484 576
Resultado do exercicio apds imposto de renda 4.259 Total 11.143 9.692
Realizacao da reserva de reavaliacao 5.168 - —
Base para célculo de dividendos conforme estatuto 9.427 Servigos Variaveis Contratados — Valor Valor
Aliquota para calculo de dividendos conforme estatuto 25% OSR - Em 31/12/2006 Prazo  Contratado Executado
Dividendos a serem propostos conforme estatuto 2.357 _ R$ mil R$ mil
Juros sobre capital proprio distribuidos (1.850) Manutencao dos sistemas de n
Dividendos propostos 507 arrecadacao das pracas de pedagio 2007 720 744
Atendimento mecanico, resgate e
c) Reserva legal reboque emergencial 2007 2.292 1.778
Estabelecida pelo estatuto social da Companhia, é constituida na proporcao de 5% do Servicos de inspecdo e fiscalizagdo de trafego 2007 619 749
lucro do exercicio e limitada a 20% do capital social ou, quando acrescida da reservas de Atendimento médico pré-hospitalar 2007 3.552 3.526
capital, limitada a 30% do capital social. Operacgao de sistema de pesagem
(f) Reserva estatutaria em balanca fixa/movel 2007 936 929
E estabelecida pelo estatuto social da Companhia para garantir a restituicao do capi- Operagdo dos sistemas de arrecadagio
tal aos acionistas nos casos de extingao da concessao. Constitui-se na proporgao de 0,5% das pracas de pedagio 2007 3.360 2.568
do lucro do exercicio e limita-se a 10% do capital social. Total 11.479 10.294

e) Reservas de retencao de lucros

Sao constituidas de acordo com o previsto no artigo 196 da Lei n.o 6.404/76. Os 6rgaos
da administracao propoem a retencao de parte dos lucros acumulados, em cumprimen-
to as deliberacoes da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 25 de novembro de
2004 e ao disposto nas deliberagcdes da Assembléia Geral de Debenturistas em 20 de de-
zembro de 2004.

f) Reserva de reavaliacao

Constituida e realizada anualmente com base em laudo emitido por peritos indepen-
dentes, conforme descrito na nota 5.

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

15.2 Contrato com a CCNP

Em 2006 a Companhia contratou o Consoércio Construtor do Norte do Parand (CCNP),
constituido majoritariamente pelos seus proprios acionistas controladores, para prestar
servicos de manutencao e conservacao das rodovias, bem como para realizar obras pre-
vistas no cronograma de investimentos. Sobre os saldos vencidos, incidem juros de
mora equivalentes a Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP.

As obras e servicos foram executados como segue:

Servigos Contratados — CCNP — Em 31/12/2006 Valor Valor
Prazo  Contratado Executado
R$ mil R$ mil

31/12/2006 31/12/2005
Mercado Contabil Mercado Contabil
R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
Disponibilidades 8.919 8.919 4.949 4.949
Fornecedores 10.052 10.052 6.953 6.953
Debéntures 33.361 33.361 37.166 37.166

Taxas anuais de Custo  Reavaliagao 2006 2005
depreciacao (%) R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
Obras de melhoria
e ampliacao 4,26 a 33,33 39.939 11.685 51.624 50.672
Infra-estrutura e
conservacao 4,26 a 33,33 26.856 17.040 43.896 39.732
Restauracao
de rodovias 4,26 a 33,33 44.016 24.812 68.828 60.027
Veiculos 20 a 40 1.617 - 1.617 1.782
Equipamentos de
informatica 20 745 - 745 660
Equipamentos de
telecomunicagoes 20 482 - 482 230
Moveis e utensilios 10 329 - 329 305
Benfeitorias 4,26 214 - 214 211
Mdquinas e equipamentos 20 195 - 195 172
Licenca de uso de software 20 186 - 186 150
Terrenos - 98 - 98 -
Servidao de passagem - 20 - 20 20
Instalacoes 20 11 - 11 11
Marcas e patentes - 3 - 3 3
114.711 53.537 168.248 153.975
Depreciagao acumulada (41.364) (23.491)  (64.855)  (47.768)
Imobilizado liquido 73.347 30.046  103.393  106.207

Os ativos de obras de melhoria e ampliacdo, infra-estrutura e restauracdo de rodovias foram
reavaliados, de forma voluntaria, com base no método do custo de reposi¢ao e/ou construgao
na data de avaliagdo, sendo a mais-valia registrada em contas de reavaliagdo de bens de
mesma natureza registradas no ativo permanente, com base em laudo emitido por peritos
independentes em dezembro de 2003.

A reavaliagdo foi realizada pela Empresa Brasileira de Avaliacdo de Patrimonio e
Engenharia Ltda. (Ebrape), nomeada em 27 de dezembro de 2003 através da 16 Assembléia
Geral Extraordindria. O laudo, fundamentado com critérios de avaliacdo e elementos de com-
paragdo adotados, foi aprovado pelos acionistas na 17* Assembléia Geral Extraordindria,
realizada em 30 de dezembro de 2003 e contabilizada naquela data.

O resultado da reavaliagdo no valor de R$ 53.537 mil foi incorporado ao ativo reavaliado
correspondente com contrapartida em conta de Reserva de Reavaliagdo no patriménio liqui-
do. O reconhecimento dos tributos incidentes foi reconhecido a débito de conta de Reserva
de Reavaliagdo e a crédito na conta de Tributos sobre Reserva de Reavaliagao no passivo exigi-
do a longo prazo. A realizagdo da referida reserva e dos tributos incidentes ocorrerd na pro-
porcao das baixas por depreciagao ou alienacao dos bens que a geraram.

6. FORNECEDORES
O saldo desta conta esté representado como segue:

Conforme as condigoes estabelecidas na Instrucao CVM 235/95, as operagdes que en-
volvem instrumentos financeiros ativos e passivos estao registradas contabilmente pelos
valores compativeis com as atuais taxas de mercado para operagdes de prazos e riscos
similares.

Como conseqiiéncia de dispositivos contratuais, a Companhia assume como riscos
empresariais o volume de trafego a ser pedagiado, os montantes despendidos como cus-
tos operacionais e a responsabilidade pela obtencao de financiamentos. Também con-
forme cldusulas de contrato, os reajustes tarifarios, quando concedidos parcialmente ou
com atrasos, bem como eventuais alteragcdes na legislacao tributaria, deverao ser objeto
de reconhecimento pelo Poder Concedente e obrigatoriamente levados a calculo de re-
equilibrio econémico e financeiro contratual, modificando o valor das tarifas de peddgio
ou o cronograma de investimentos.

13. DESPESA COM IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(IR E CS)

Melhoramentos e ampliagao da capacidade

e/ou restauracao das rodovias:

PR 323, PR 445, BR 369, PR 090 e BR 153 2007 10.400 6.126
Execucdo, implantacao e modernizagao de

infra-estrutura de sistemas de arrecadacao,

de operacao e controle de pesagem

e de sistemas informatizados 2007 3.041 2.230
Conservacao, recuperacao e manutencao

do pavimento das rodovias:

PR 323, PR 445, BR 369, PR 090 e BR 153 2007 3.536 2.846

Total 16.977 11.202

16. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria Exe-
cutiva, ambos eleitos para mandatos de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao. Em 2006, as
despesas com esses administradores totalizaram R$ 1.518 (R$ 1.539 em 2005).

17. COMPROMISSO POR ARRENDAMENTO DE BENS

Os contratos de arrendamento referem-se basicamente a veiculos leves e pesados,
maquinas e equipamentos arrendados com base em contratos irretrataveis e vencimen-
tos até 2009.

Demonstramos a seguir, conforme o Parecer de Orientagio CVM n° 15, os valores
apurados caso as imobilizacoes fossem reconhecidas contabilmente:

(em R$ mil) 2006 2005
Consorcio de Servicos Rodovidrios — CSR - 1.002
Operacoes e Servicos Ltda. - OSR 4.960 502
B. Greca e Cia. Ltda. 3.138 3.693
Consércio Construtor do Norte do Parana - CCNP 655 -
Outros fornecedores 1.299 1.756

10.052 6.953

(em R$ mil) 2006 2005 B

Lucro antes dos impostos e contribuicoes 5.931 7.993 L _ Custo do Deprecxlag;ao

Adicoes e exclusdes ao lucro real Descricao Prazo imobilizado ac Total
Depreciagao sobre a parcela dos bens reavaliados 7.830 7.830 R;(mﬁ R;OO'SI Rgooﬁ R;OO'SI R;OOF; R;OO?I

uros sobre capital proprio 1.850 1.500 mi mi mi mi mi mi
J(jratificagf)es pratprop ( 37; ( 322 Veiculos 36 meses 2367 791 (523) (20) 1.844 771
Outras adigoes liquidas 331 (60) Maquinas 36 meses 2 4;; 1 ;‘:); (;;2) 2(5) 2 302 1 j:;g

Lucro tributavel 13.121 14.587 -7 . (635) (25) 14 .

Aproveitamento do prejuizo fiscal Os demais dados contratuais:

e base negativa de contribuicao social - (3.362) Contratos Despesa

Base para a apuracao do imposto de renda - . .

e contribuicdo social 13.121 11.225 Descricao Prazo 20%):stente52005 2Ogeﬁeglstradamos

Imposto de renda e contribuicao social - R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
aliquota tedrica de 34% (4.461) (3.721) Vercul 36 > ;:7 7n;|1 ((;7“6') (r2n2|)

Os efeitos fiscais que afetaram o resultado refletem o seguinte: r\:}cu 08 36 meses '417 7 (139) o
Realizagao do passivo de IR e CS sobre reavaliagao 2.662 2.662 aquinas meses 2784 1.208 815 34
Outros relativos a incentivos fiscais PAT e Patrocinio 8313/91 127 12 ) i (815) (34)

- — — — (1.672) (1.047) Os contratos firmados até 31 de dezembro de 2006 e de 2005 referem-se a bens arren-
Tributos diferidos SObre,pr?“f'ZOS ffscals R (1.143) dados intrinsecamente relacionados a operagao da Companhia e prevéem o pagamento

Imposto de renda e contribuicao social (1.672) (2.190) do valor residual garantido (VRG) somente no final do prazo. Tém como garantia a alie-

7. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

2006

Espécie
Capital de giro

Taxa de juros Curto prazo Longo prazo
CDI + 0,45% a.m. 3.333 667

8. DEBENTURES

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de 2001, foi aprovada
a abertura de capital da Companhia. O registro foi obtido junto a Comissao de Valores
Mobilidrios em 24 de julho de 2001 (oficio SEP/RIC/0017/2001). Nessa mesma data foi
aprovado pela CVM o registro da emissao publica de 30.000 debéntures nominativas,
nao conversiveis em acoes (oficio SER/DEB/2001/051).

Os recursos recebidos das debéntures foram utilizados para execugao do programa
de investimentos de obras nas rodovias que compdem o lote 1, bem como para liquida-
cao de passivos de fornecedores, mituos e empréstimos e financiamentos, anterior-
mente exigidos a curto prazo.

As debéntures sdo atualizadas pela variagio do Indice Geral de Precos de Mercado da
FGV (IGPM), remuneradas a taxa de 1% ao més sobre o saldo nominal unitdrio das de-
béntures em circulacao e com parcelas de amortizagao venciveis no primeiro dia atil do
meés de abril de cada ano. Em 31 de dezembro de 2006 vencem como segue:

Os efeitos fiscais pela realizagao da parcela de reavaliagao foram refletidos pela rever-
sao de parte da provisao de tributos de longo prazo no montante de R$ 2.662 em 2006 e
2005.

14. SEGURO E GARANTIA

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas suficientes para cobrir even-
tuais perdas significativas sobre seus ativos e cumprir suas responsabilidades contratuais pe-
rante o DER/PR, tendo os acionistas como fiadores da operacao.

Descricao Vigéncia  Cobertura  Prémio Net
R$ mil R$ mil
Apdlice de Seguro
Garantia Contratual jan a dez de 2007 84.688 612
Apélice de Seguro
Garantia Contratual jan a dez de 2007 28.244 204
Apdlice de Seguro
All Risks Contratual jan de 2007 a jan de 2008 135.000 621
247.932 1.470
Limite Maximo de Indenizagao: Seguro de Danos Patrimoniais 4.000
Limite Maximo de Indenizagao: Seguro de Lucros Cessantes 19.631
Limite Maximo de Indenizagao: Seguro de Responsabilidades 3.000

Ano % de resgate Quantidade Valor
2007 18,33 5.499 9.675
2008 22,50 6.750 11.843
2009 22,50 6.750 11.843
Total 21.999 33.361

A Companhia constitui, mensalmente, reserva monetaria equivalente a 40% (quarenta
por cento) da receita didria do pedagio, a partir do sexto dia de cada més até que se atin-
ja a totalidade da remuneragao fixa (juros) a ser paga. O mesmo procedimento se aplica
a razao de 30% (trinta por cento), para que seja constituida mensalmente reserva equiva-
lente a 1/12 (um doze avos) do valor correspondente a préxima parcela da amortizagao.

9. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

A composicao dos saldos registrados:

15. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas estao resumidas no quadro abaixo e se refe-
rem a transagdes de compra de servicos de manutencdo e conservagao das rodovias,
bem como a obras previstas no cronograma de investimentos, sendo que os valores con-
tratados estdo vinculados ao contrato original de concessao acrescidos dos reajustes
previstos, como segue:

Fornecedores Aplicacao das compras do ano acumuladas

(Saldos) Imobilizado Conservacao Operacao | Desp. Financeira

2006 2005 | 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

R$ mil R$ mil | R$ mil R$ mil| R$ mil R$ mil| R$ mil R$ mil| R$ mil R$ mil

OSR 4.960 502 -| 8474 11.617|11.512 4.538 130 34
CSR - 1.002 - 10.810 - - - - - 76
CCNP 655 -| 8.356 -| 2.846 49 -

Total 5.615 1.504 | 8.356 10.810|11.320 11.617|11.512 4.538 179 110

(em R$ mil) 2006 2005
Imposto de renda 517 993
Contribuicao social 202 265
PIS 93 164
Cofins 489 916
ISS 392 496
Outros tributos 91 80
Total das obrigacdes tributarias 1.784 2,914
- parcela de longo prazo - (467)
Parcela de curto prazo 1.784 2.447

15.1. Contrato com a OSR

Em julho de 2001 a Companhia contratou a empresa OSR — Operagdes e Servigos Ro-
doviarios Ltda. também constituida majoritariamente pelos seus acionistas controlado-
res, que passou, a partir daquela data, a prestar servicos de conservacao de rotina e aten-
dimento médico e mecanico nas rodovias. Em outubro de 2004, novo contrato foi firma-
do, passando a OSR a prestar também servigos de operacao de balancas de pesagem.
Com o encerramento deste, em julho de 2005 novos contratos foram firmados com a
OSR, que, além de operacao de pesagem, atendimento médico e mecanico, passou tam-
bém a prestar servigos de captura de animais, manutencao da faixa de dominio, inspe-

nacao fiduciaria dos préprios bens.

18. EXTINCAO DA CONCESSAO

Em 7 de julho de 2003, foi promulgada a Lei n® 14.061, que autoriza o Poder Executivo
a promover encampagao da concessao objeto do contrato n°® 071/97 para exploragao do
lote 1 do Programa de Concessao de Rodovias no Estado do Parana e adota outras provi-
déncias. No dia 2 de dezembro de 2003, o Tribunal Regional Federal (TRF) da 4* Regiao
acolheu recurso (agravo de instrumento) interposto pelas Concessionarias. Determinou-
se através da decisdo que, anteriormente a encampacao pretendida, seja instaurado pro-
cesso administrativo que permita o contraditorio e a ampla defesa, de modo que se atin-
ja o justo valor de indenizacao a ser pago as empresas.

Em 8 de janeiro de 2004, como alternativa para escapar ao regime juridico préprio da
encampacao e dos efeitos das decisoes judiciais tuteladoras dos interesses das Concessi-
ondrias, o Governador do Estado do Parand editou o Decreto n° 2464, tornando 100%
(cem por cento) das agdes com direito a voto da Companhia de utilidade publica, para
fins de desapropriagao e aquisicao do controle acionario.

A acao ordinaria contra os decretos expropriatérios foi proposta pelas Concessio-
narias em 4 de fevereiro de 2004. Em 2 de abril de 2004, as Concessionarias e seus aci-
onistas controladores obtiveram perante o juizo da 16* Vara da Justica Federal do Dis-
trito Federal o deferimento do pedido de antecipacao de tutela formulado (provimen-
to liminar) "para determinar que sejam suspensos os efeitos dos Decretos n® 2463, n°®
2464 e n° 2465, todos do Excelentissimo Senhor Governador do Estado do Parang, de-
vendo os réus abster-se da pratica de quaisquer atos tendentes a promover a expro-
priacao das acoes ordinarias dos autores ocorridas em face das concessdes de gestao
do Anel de Integragao do Estado do Parang, lotes 1,2 e 6" (dispositivo final da referi-
da decisao). Em 6 de fevereiro de 2006, as demais acionistas desta Companhia obtive-
ram provimento idéntico perante o Tribunal Regional Federal da 1? Regiao, tendo sido
suspensos, judicialmente e também com relacao a elas, os efeitos do Decreto Estadu-
al n® 2464.

O DER/PR instaurou processo administrativo para avaliacdo de decretacao da caduci-
dade da concessao. A Companhia recebeu oficio emitido pela Comissdao Processante
OF/CPA-L1/ n° 001-04, datado em 12 de fevereiro de 2004. O oficio veio acompanhado de
"Termo de instalacdo da Comissao instituida pela Portaria n® 84/2004", do texto da citada
portaria e de anexos de | a V, onde foi concedido prazo de 15 dias para (a) apresentagao
de defesa relativa aos fatos objeto do processo administrativo instaurado e (b) especifica-
cao de provas.

Em 2 de marco de 2004, a Companhia apresentou regularmente sua defesa com ar-
gliicao de excecao de suspeicao dos membros da Comissao, tendo essa Gltima (suspei-
cao) sido julgada e rejeitada pela prépria Comissao. Paralelamente, para preservar a or-
dem e garantir a seguranca juridica a situacao, em 9 de marco de 2004, a Companhia
também ingressou com medida judicial visando ao reconhecimento da nulidade do
processo administrativo de caducidade, cujos autos tramitam perante o juizo da 13*
Vara da Justica Federal do Distrito Federal (agao ordindria n®2004.34.00.008230-1). Em 31
de marco de 2004, foi proferida decisao indeferindo o pedido de tutela antecipada for-
mulado para a finalidade de suspender liminarmente o procedimento administrativo
instaurado, e contra esta decisao foi interposto Agravo de Instrumento (em 23 de abril
de 2004), encontrando-se pendente de julgamento perante o Tribunal Regional Fede-
ral da 1* Regido. Até o momento, a defesa administrativa apresentada pela Companhia
também nao foi julgada.




